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El domingo 22 de octubre Axel Kicillof fue 
reelecto como gobernador de la Provincia 
de Buenos Aires. Esto fue posible gracias 
al acompañamiento de millones de bonae-
renses que respaldaron así el trabajo que 
se está realizando: las nuevas escuelas, los 
nuevos centros de salud, la obra pública, la 
gestión en seguridad, y lo realizado en cada 
una de las áreas de gobierno. Salieron a de-
fender con su voto, lo que se había logrado.

Sin embargo, con el resultado de las elec-
ciones presidenciales se ingresó en un es-
cenario muy particular. Es uno de los pocos 
episodios en la historia de la democracia 
argentina en que fuerzas políticas tan dis-
tintas van a gobernar la Nación y la Provin-
cia de Buenos Aires. Esto no fue producto 
del azar ni de un experimento, sino que fue 
el resultado de lo más sagrado que tiene la 
democracia: la voluntad popular.

El 11 de diciembre de 2023, el gobernador 
Axel Kicillof resumió el significado de esta 
compleja situación: “Durante estos cuatro 
años, nuestra provincia atravesó muchas 
dificultades. Reconocemos que falta to-
davía mucho para asegurarle a la mayoría 
una vida digna, en paz, con menos miedo 
e incertidumbre. Por todo eso, tomo esta 
reelección con emoción pero sin exitismo. 
Pese a todas las dificultades, los bonaeren-
ses evaluaron que lo que falta en materia de 
vivienda, de educación, de salud, de infraes-
tructura no se consigue ni con motosierra ni 
con ajuste. Respaldaron lo que se hizo, pero 
sobre todo dijeron que no sobran derechos, 

que no sobra Estado; exactamente al revés: 
hacen falta más derechos, hace falta más 
y mejor Estado. Sabemos que nada de eso 
se consigue sin recursos. En este tiempo 
se escucharon barbaridades tan inexactas 
como injustas con relación a los recursos 
que recibe la provincia de Buenos Aires. 
Me detengo sobre este punto porque sin un 
diagnóstico preciso y honesto, resulta im-
posible encontrar soluciones. Lo cierto es 
que nuestra Provincia de Buenos Aires es 
la que menos recursos gastó por habitan-
te el año pasado, y no lo digo con orgullo 
sino, al revés, como un reclamo en nombre 
de los bonaerenses que representamos y 
defendemos. Nuestra provincia es además 
la segunda que menos trabajadores estata-
les tiene cada 1.000 habitantes, que es la 
forma en que debe medirse este indicador. 
El origen de esta desventaja comparativa, 
que limita las posibilidades de brindar ser-
vicios públicos de calidad, obedece a una 
causa principal: la provincia de Buenos Ai-
res es la que, proporcionalmente, menos 
recursos recibe de la coparticipación. Más 
allá del compromiso solidario que nuestra 
provincia tiene con las restantes provincias, 
esta situación constituye una enorme injus-
ticia: aportamos casi el 40% de la coparti-
cipación y recibimos poco más del 20%. Es 
así que nuestra Provincia de Buenos Aires, 
es la que más aporta al producto y al valor 
agregado nacional, la que recibió y recibe la 
mayor parte de las corrientes migratorias, 
la que tiene enormes deudas sociales, habi-
tacionales, de infraestructura, que hay que 
reconocer y reparar.

INTRODUCCIÓN
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Suele decirse, con razón, que en la Provincia 
faltan escuelas, asfalto, hospitales, autopis-
tas y trenes. Pero lo que no se dice es lo que 
sin duda falta en la Provincia: buena parte 
de los recursos que produce y aporta al 
sistema de coparticipación. Con semejante 
desproporción entre lo que aportamos y lo 
que recibimos, es imposible dar respuestas 
adecuadas. Hago una invitación a todos 
los partidos políticos representados en el 
ámbito legislativo: lo que nos toca como 
generación de dirigentes bonaerenses es 
recuperar los recursos que le fueron quita-
dos a nuestra provincia. No esperamos que 
el gobierno nacional comparta plenamente 
estas prioridades, pero sí que las respete y 
que las acompañe”.

En virtud de este diagnóstico, el Anuario 
2023 pretende resumir los resultados de 

la gestión del último año, pero también 
da cuenta al mismo tiempo de los logros 
alcanzados a lo largo del primer mandato 
del actual gobernador y del camino que 
se seguirá recorriendo durante el segun-
do mandato, que fue lo que eligieron las y 
los bonaerenses como rumbo en las últi-
mas elecciones. Una decisión que conso-
lida la idea de que la provincia de Buenos 
Aires tiene una identidad forjada en la 
producción y en el trabajo. Es la cuna y 
el hogar de las pymes, de los productores 
agropecuarios y de la industria nacional. 
Necesita más y mejor salud, más y mejor 
educación pública, más y mejor infraes-
tructura, que se siga protegiendo las ac-
tividades productivas, que dan trabajo y 
desarrollo. Este nuevo mandato implica 
defender lo que se consiguió y seguir tra-
bajando por lo que falta.

“HOY ESTAMOS FIRMES COMO SIEMPRE Y RESUELTOS 
A SEGUIR ADELANTE. MI COMPROMISO ES SEGUIR 
GOBERNANDO PARA TODOS, SIN DISTINCIÓN. NO NOS 
ELIGIERON PARA SEGUIR HACIENDO LO MISMO NI PARA 
DEDICARNOS SIMPLEMENTE AL MANTENIMIENTO DE LO 
HECHO; NOS ELIGIERON PARA SEGUIR TRANSFORMANDO. 
ESE ES EL CONTRATO ELECTORAL QUE VAMOS A HONRAR 
LOS PRÓXIMOS CUATRO AÑOS”.

AXEL KICILLOF
Gobernador de la Provincia de Buenos Aires



“Tenemos la vocación y el compromiso para continuar con el plan de infraestructura que 
iniciamos hace cuatro años y le ha transformado la vida a millones de bonaerenses. Todo lo 
que hicimos se puede ver, no fueron promesas vacías”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

1
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DERECHO AL 
DESARROLLO

El proyecto de transformación que se impulsa 
para la provincia de Buenos Aires está basado en 
la producción, el trabajo, la educación y la cultura 
popular. Promover el desarrollo bonaerense es un 
aspecto clave de esa propuesta porque a través 
de una decisión estratégica da respuesta a deudas 
históricas mientras abre puertas al futuro.

En los últimos cuatro años se le dio un rol 
protagónico a la obra pública, no sólo por la 
necesidad de solucionar los problemas estructurales, 
sino también como motor del crecimiento, del 
desarrollo productivo y de la generación de empleo 
directo e indirecto. Así, se canalizaron recursos hacia 
obras que tienen la potencia tanto de mejorar la 
calidad de vida de las y los bonaerenses como de 
hacerles posible el crecimiento.
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MEJORAS Y OBRAS EN LAS RUTAS

La expansión y mantenimiento de la red vial 
es fundamental para avanzar en la integra-
ción y conectar cada rincón de la Provincia. 
También es clave para lograr mayor compe-

titividad de la producción, ya que propicia 
mejoras en la logística y el transporte, forta-
leciendo la seguridad vial de las rutas, calles y 
caminos y evitando accidentes. 

134 obras finalizadas y 115 en ejecución.
Inversión total: más de $144.000 millones 
(valor a diciembre de 2023).

Mejoras en  
5.200 km  
de rutas.

Ruta Provincial N°6
	› Une La Plata con Campana.
	› Extensión: 140 kilómetros.
	› Comunica a 11 distritos.
	› Se realizó una intervención integral.
	› Beneficiarios: 1.800.000 bonaerenses.

Ruta Provincial N°51
	› Se extiende en 735 kilómetros de 
Ramallo a Bahía Blanca.

	› Es clave para el transporte de 
cargas provincial.

	› Se trabaja en el ensanche de 
calzadas, la pavimentación de 
banquinas y la realización de 
tercera trocha.
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Ruta Provincial N°41
	› Construcción de la segunda calzada y 
repavimentación entre San Andrés de 
Giles y San Antonio de Areco.

	› Se realiza en el tramo entre la Ruta 
Nacional N°7 y la Ruta Nacional N°8.

	› Inversión de $6.831 millones (valor a 
noviembre de 2023).

Ruta Provincial N°36
	› Altura de Punta Indio.
	› Repavimentación, iluminación, 
intervenciones hidráulicas y 
señalización.

Ruta Provincial N°2
	› Repavimentación integral en 
ejecución.

	› Beneficia a 6 partidos.
	› Se realiza sobre 146 kilómetros.

Otros trabajos importantes
	› Camino Centenario (La Plata): repavimentación.
	› Circunvalación Mar del Plata (conecta al Puerto con el 
Parque Industrial Savio): pavimentación.

	› Circunvalación Norte (Bahía Blanca): construcción de 
dos puentes y repavimentación.

	› Ruta Provincial N°4 (Tres de Febrero y Hurlingham): 
intervención para vincularla con el Camino del Buen Ayre.

	› Ruta Provincial N°29 (abarca Coronel Brandsen, General 
Paz y General Belgrano): repavimentación.

	› Ruta Provincial N°23 (Moreno y San Miguel): 
intervención para unirla con el Camino N°074-01.

	› Ruta Provincial N°65 (Bolívar y 9 de Julio): 
repavimentación y mantenimiento general.

	› Ruta Provincial N°215 (Cañuelas, Monte y General Paz): 
rehabilitación de calzada y repavimentación.
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MÁS AUTOVÍAS PARA LLEGAR RÁPIDO Y SEGUROS 

Durante el 2023, la Provincia de Buenos Aires, 
en conjunto con el Gobierno de la Nación, rea-
lizó obras para transformar rutas en autovías. 
La construcción de un moderno sistema vial 

integrado que brinde seguridad es uno de los 
ejes centrales del desarrollo provincial y va de 
la mano de las necesidades de desplazamien-
to y de comunicación de las y los bonaerenses.

631 nuevos 
kilómetros de 
autovías.

Inversión total: $228.136 millones 
(valor a septiembre de 2023). 

Autovías N°11 y N°56
	› Entre ambas rutas del llamado Corredor Atlántico se 
construyeron 158 kilómetros de segunda calzada.

	› Inversión global de más de $20.000 millones (valor a 
septiembre de 2023).

	› Las obras se habían iniciado en abril del 2017 y se 
paralizaron en 2019.

	› Está en ejecución convertir en autovía el tramo Villa Gesell 
- Mar Chiquita. Son 72,4 kilómetros con una inversión 
de $25.000 millones (valor a septiembre de 2023). 
También la construcción del distribuidor de tránsito en la 
intersección de ambas rutas, con una inversión de $2.499 
millones (valor a septiembre de 2023).

	› Esta obra hace más seguro el tránsito de la principal 
región turística de la Provincia, evitando accidentes de 
tránsito frontales.

Autopista Presidente Perón
	› Tercer anillo de circunvalación del AMBA:
- conecta a 12 municipios del conurbano bonaerense;
- beneficia la circulación y la seguridad vial de 50.000 vehícu-

los diarios;
- inversión total: $69.076 millones (valor a septiembre de 2023).
- Se realizó en tres tramos:

Tramo 1: de 25,6 kilómetros, entre el Acceso Oeste y el 
Arroyo Morales (La Matanza).
Tramo 2: de 28,4 kilómetros, entre el acceso a Barrio 20 de 
Junio y la intersección con la Ruta Provincial Nº58.
Tramo 3: de 18,6 kilómetros, desde la intersección con 
la Ruta Provincial N°58 hasta la intersección con la Ruta 
Provincial N°53.
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Ruta Provincial N°25
	› Avanzan las obras en Moreno de 
duplicación de calzada.

	› Atraviesa los distritos de Escobar, 
Pilar y Moreno, con una extensión de 
56 kilómetros.

	› También se realizaron obras de 
repavimentación, tareas hidráulicas y 
de señalamiento.

Ruta Nacional N°7
	› Obra desarrollada por la Nación.
	› Ya se finalizaron 80,4 kilómetros de 
conversión en autovía.

	› En ejecución: dos tramos más, con una 
inversión de $56.562 millones (valor a 
septiembre de 2023):
- Variante Chacabuco: con una 

extensión de 23 kilómetros.
- Carmen de Areco-Chacabuco: con 

una extensión de 55 kilómetros.

Ruta Nacional N°5
	› Conversión en autovía en ejecución.
	› Obra desarrollada por la Nación.
	› Extensión: tramo de 20 kilómetros 
entre las ciudades de Mercedes y 
Suipacha.

	› Inversión de $14.412 millones (valor a 
septiembre de 2023).

DERECHO AL DESARROLLO
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Ruta Nacional Nº8
	› Vincula a la provincia de Buenos Aires con 
las provincias de Santa Fe, Córdoba y San 
Luis.

	› Su construcción como autopista está 
dividida en 6 tramos.
- Tramo 1: 15 kilómetros finalizados entre 

Todd (Arrecifes) y Fontezuela (Pergamino).
- En ejecución: 
l Distribuidor en el ingreso a Juan Ancho-

rena (Pergamino), con una inversión de 
$1.360 millones (valor a septiembre de 
2023).

l Distribuidor en el acceso sur a San Anto-
nio de Areco, con una inversión de $841 
millones (valor a septiembre de 2023).

Ruta Provincial N°53
	› La ruta divide en dos al distrito de Florencio 
Varela.

	› Se construye la segunda calzada y las 
colectoras.

	› Abarca una extensión de 9 kilómetros.
	› También se realizarán desagües pluviales 
y tareas de semaforización, iluminación y 
construcción de refugios y dársenas.

Ruta Nacional Nº3
	› Conversión en autovía en ejecución.
	› Inversión de $37.922 millones (valor a 
septiembre de 2023).

	› Se realiza en tres tramos:
- Tramo 1: de 3,2 kilómetros entre Las Flores 

y la intersección con la Ruta Provincial 
N°30.

 - Tramo 2: de 28 kilómetros entre San Mi-
guel del Monte y la localidad de Gorchs.

- Tramo 3: de 9,5 kilómetros de la variante 
Cañuelas, una nueva traza que se constru-
ye entre la Autopista Ezeiza-Cañuelas y el 
acceso a esa localidad bonaerense en la 
intersección con la Ruta Nacional Nº3.
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MÁS CALLES PAVIMENTADAS, MEJOR CALIDAD DE VIDA

El Gobierno provincial pavimentó 8.032 cua-
dras en 2023 en los partidos del conurbano 
bonaerense, una de las zonas con mayores 
déficits históricos de infraestructura. Estas 
obras que mejoran el acceso a los barrios, au-

mentan la calidad del espacio público, permi-
ten que los servicios de transporte y de salud 
circulen con más facilidades y generan mejo-
res condiciones de seguridad.

Población destinataria:  
2,4 millones de personas de  
barrios del conurbano 
bonaerense. 

Trabajos en ejecución
› 5.899 cuadras en ejecución.
› 2.397 cuadras en proceso administrativo.

Obras complementarias
	› Pavimentos asfálticos con cordón cuneta y 
bajada para personas con movilidad reducida.

	› Hidráulica.
	› Iluminación LED.
	› Veredas.
	› Señalética horizontal y vertical.

DERECHO AL DESARROLLO
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OBRAS PARA LOS 135 MUNICIPIOS

Otro aspecto central del plan de obras públi-
cas del Gobierno provincial es la distribución 
de recursos para la realización de obra públi-
ca en forma conjunta con los 135 municipios. 
Los fondos son repartidos de forma equitati-
va entre los distritos, que proponen las obras 
según la demanda de las vecinas y los veci-
nos, y las ejecutan.
Varios de estos planes incluyeron durante 
los últimos cuatro años el financiamiento del 

Gobierno nacional, como el Fondo de Infraes-
tructura Municipal (FIM), en sus versiones 
de los años 2020, 2021 y 2022; el Programa 
de Emergencia en Infraestructura Municipal 
para la Provincia de Buenos Aires (PREIMBA); 
y otros convenios específicos. En 2023 esta 
modalidad sumó una nueva herramienta, el 
Programa Provincial Municipios a la Obra, 
financiado enteramente por el gobierno bo-
naerense.

Programa Provincial Municipios 
a la Obra 2023

	› Fue puesto en marcha el 30 de marzo de 
2023.

	› Financia obras de infraestructura en los 
distritos adheridos al convenio.

	› Los proyectos fueron definidos por cada 
distrito para obras de salud, arquitectura, 
vialidad, hidráulicas, agua y cloacas, 
energía, entre otras.

	› Se avanzó con 222 obras que representan 
un monto total de $43.748 millones (valor a 
octubre de 2023).

	› También se firmaron 788 convenios 
por obras con municipios por $137.317 
millones (valor a octubre de 2023), de los 
cuales 396 están en ejecución y 392 fueron 
finalizados.
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	› FIM 2020
- Se aprobaron 227 obras por 

un total de $2.010 millones 
(valor a octubre de 2023).

	› FIM 2021
- Se han ejecutado 296 obras 

por un monto total de $11.934 
millones (valor a octubre de 
2023).

	› FIM 2022
- Se ha avanzado con 224 

obras que representan un 
monto total de $16.903 millo-
nes (valor a octubre de 2023).

DERECHO AL DESARROLLO

2.073 obras de ejecución 
municipal.

Inversión: $566.199 millones 
(valor a octubre de 2023).

Fondo de 
Infraestructura 
Municipal (FIM) 

Creado por ley, está destina-
do a los municipios con el 
objetivo de financiar obras de 
infraestructura.

PREIMBA 

- Se trata del Programa de Emergencia de Infraestructura Municipal de la Provincia de Buenos Aires.
- Se constituyó a partir de la Ley N°27.561. 
- Desarrolla un plan de obras acordado por el Gobierno nacional, el Gobierno bonaerense y los muni-

cipios.
- Se han aprobado 179 obras por un monto total de $4.999 millones (valor a octubre de 2023).
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OBRAS HIDRÁULICAS

Las obras en las cuencas hídricas son estra-
tégicas para la provincia de Buenos Aires por 
múltiples razones: mitigan los impactos de las 
sequías y las inundaciones, recuperan sue-
lo para la producción, estimulan el desarrollo 
y generan un aumento del potencial turístico 
de todas las zonas circundantes. A lo largo de 

la gestión se fortalecieron los planes integra-
les que trabajan en los cauces principales de 
los ríos, así como también se multiplicaron las 
obras de aguas y cloacas, principalmente en el 
mejoramiento de los sistemas de producción y 
abastecimiento de agua potable y de las redes 
de saneamiento y desagües cloacales.

Se trata de una obra monumental, con una enver-
gadura dos veces mayor al Canal de Panamá y 
cinco veces mayor al Canal de Suez.  
El Plan Maestro Integrador de la Cuenca del Río 
Salado beneficia a 59 municipios y 14 localidades, 
reduce el riesgo de inundaciones de ciudades y 
campos y recupera 8 millones de hectáreas de 
tierras productivas.
La obra se inició en 1997 y en estos 4 años se 
avanzó como nunca antes: se dragaron 61 millones 

de m3 en 134 kilómetros, mientras que el gobierno 
anterior dragó sólo 15 millones de m³ en 36 kilóme-
tros.
Además, gracias a la exitosa renegociación con el 
Banco Europeo de Inversiones, se revivió el prés-
tamo discontinuado en la anterior gestión por USD 
110 millones que será destinado al Tramo V, para 
terminar la totalidad de la obra del Salado.

	› 199 obras finalizadas.
	› Inversión: $34.050 millones 
(valor a diciembre de 2023).

	› 303 obras en ejecución.
	› 90 obras en proceso de contratación.

CUENCA DEL RÍO SALADO
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Cuenca del Reconquista  
(COMIREC)

	› Se están realizando 52 obras.
	› Inversión total: $31.896 millones 
(valor a diciembre de 2023).

	› Se benefician más de 4 millones 
de personas que habitan en los 
18 municipios que afecta 
la cuenca.

Plan Hídrico de Bahía Blanca 
y localidades aledañas

	› Se encuentran en ejecución 20 
obras.

	› Inversión total: $11.066 millones 
(valor a diciembre de 2023).

	› Impacta en la mejora de la 
calidad de vida de más de 
350.000 habitantes.

	› Aumentará la producción de agua 
potable para toda la región.

Cuenca del Río Luján  
(COMILU)

	› Se están realizando 24 obras.
	› Inversión total: $26.507 millones 
(valor a diciembre de 2023).

	› Se benefician más de  
1,5 millones de habitantes.

DERECHO AL DESARROLLO
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Construcción de nueva planta 
potabilizadora para La Plata, 
Berisso y Ensenada
	› Tiene por objetivo solucionar de 
forma estructural el abastecimiento 
de agua de calidad en la región.

	› El proyecto se encuentra en 
ejecución y beneficiará a  
1,1 millones de bonaerenses. 

	› Inversión global: $23.630 millones 
(valor a diciembre de 2023).

	› Comprende 10 obras, de las cuales 
algunas ya se están ejecutando y 
otras están en proceso de licitación.

Obras ejecutadas 
por ABSA

	› Plantas depuradoras 
de líquidos cloacales: a 
partir de un convenio con 
el Ente Nacional de Obras 
Hídricas de Saneamiento 
(ENOHSA), se puso en 
marcha un proyecto para 
realizar 10 obras, con 
una inversión total de 
$5.358 millones (valor a 
diciembre de 2023).

	› Pozos de captación 
de agua: se realizó la 
perforación de 140 
nuevos pozos, de 
modo de mejorar la 
provisión de agua en 47 
municipios.

	› Plan de mantenimiento 
operativo: se cambiaron 
en Bahía Blanca y La 
Plata más de 60.000 
metros de cañerías.

Obra de desagües pluviales del arroyo El Regimiento en el 
barrio Cementerio de La Plata.
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PUENTES QUE INTEGRAN LA PROVINCIA

Los puentes constituyen un elemento central 
en el entramado vial de la provincia de Bue-
nos Aires. Construirlos y repararlos es esencial 
y estratégico para hacerlos más transitables, 
para acercar localidades urbanas y rurales, 

para hacer accesibles escuelas y para posibili-
tar una buena logística para el transporte de 
carga que comunica a los sistemas producti-
vos regionales con las ciudades.

Inaugurados
	› Nuevo Puente La Unión. 
- Conecta los distritos de Berisso y Ensenada.
- Inversión total: $123 millones (valor a noviembre de 2023).

	› Bahía Blanca: dos nuevos puentes construidos sobre el 
Arroyo Napostá Grande y el Camino de la Carrindanga en 
fase de prueba de cargas.

	› Puente sobre el Arroyo Morón.
- Vincula los distritos de Tres de Febrero y Hurlingham.
- Inversión: $550 millones (valor a noviembre de 2023).

En ejecución

	› Puente San José Herrera
- Ubicado en Madariaga.
- Inversión: $883 millones 

(valor a noviembre de 
2023).

	› Puente Gorriti
- Ubicado entre Hurlin-

gham y San Miguel.
- Inversión: $655 millones 

(valor a noviembre de 
2023).

	› Puente Avenida Néstor 
Kirchner
- Ubicado sobre el Río Re-

conquista en Moreno.
- Inversión: $753 millones 

(valor a noviembre de 
2023).

DERECHO AL DESARROLLO

Puente Avenida Néstor Kirchner: ubicado sobre el 
Río Reconquista en el partido de Moreno.

Puentes sobre el Arroyo Napostá Grande y sobre 
el Camino de La Carrindanga en Bahía Blanca. 
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RECUPERAR LA RED FERROVIARIA BONAERENSE

De la mano de la recuperación que puso en 
marcha un Estado presente, el tren vuelve a 
ser una herramienta clave en el transporte de 
las y los bonaerenses. En su origen, el ferro-
carril fue muy importante en la historia del 
desarrollo provincial. Durante 2023, gracias a 

las obras realizadas por el Gobierno Nacional, 
se trabajó con el propósito de volver a poner 
en valor a la red ferroviaria bonaerense, cen-
tral para el desarrollo y la integración de la 
provincia y del país.

	› Inauguración de la renovación total del techo de  
la Estación de Trenes de La Plata, perteneciente  
a la Línea Roca.

	› Se proyectaron 26 nuevos pasos bajo nivel en 
forma conjunta con el Ministerio de Transporte 
de la Nación y Trenes Argentinos. La inversión es 
de $49.810 millones (valor a diciembre de 2023). 
Se inauguró uno, se habilitaron otros tres y 21 se 
encuentran en ejecución.

	› Ampliación del Tren Universitario, con la 
incorporación de la parada “Hospital San Juan 
de Dios”.

	› Realización de 32 obras, entre renovación e 
incremento, en 396 kilómetros de la red de vías, 
por un total de $22.750 millones (valor a diciembre 
de 2023).
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ENERGÍA ELÉCTRICA: MEJORAS PARA UNA VIDA DIGNA

Un servicio eléctrico de calidad promueve el 
desarrollo urbano e industrial garantizando la 
atención de las futuras demandas de energía. 
Es por eso que el Gobierno de la Provincia 
de Buenos Aires lleva adelante un ambicio-

so plan de infraestructura energética para 
fortalecer las redes de alta y media ten-
sión, mientras sostiene al sistema de coo-
perativas, centrales en el mantenimiento del  
servicio energético.

	› 12 obras en ejecución:
- Inversión: $6.015 millones (valor a diciembre 

de 2023).
	› 29 obras finalizadas.
- Inversión: $2.320 millones (valor a diciembre 

de 2023).
	› 23 obras proyectadas.
- Inversión: $25.792 millones (valor a diciembre 

de 2023).

	› Obras proyectadas:
- Obras de Alta Tensión 132kV: 1 obra adjudi-

cada por un presupuesto de $7.324 millones 

(valor a diciembre de 2023) y se realizaron las 
aperturas de los sobres con las ofertas téc-
nicas y económicas de 2 obras con un presu-
puesto de $6.992 millones (valor a diciembre 
de 2023).

- 7 se encuentran en etapa de formulación de 
proyectos por un monto de $11.611 millones 
(valor a diciembre de 2023).

- Obras de Media Tensión 33kV: 3 obras en 
condición de licitación futura con un presu-
puesto de $1.706 millones y 6 en etapa de 
formulación de proyectos por un monto de 
$2.198 millones (valor a diciembre de 2023).

DERECHO AL DESARROLLO

Obras en ejecución desde diciembre de 2019
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GAS NATURAL: OBRAS PARA UN ACCESO SEGURO 
Y PERMANENTE

Buenos Aires Gas S.A. (BAGSA) es una empresa 
provincial que distribuye gas natural y propa-
no por redes. Tiene presencia en 75 localida-
des bonaerenses y cuenta con más de 40.000 
usuarios. La firma fue creada con la función 

social de garantizar ese servicio esencial adon-
de no llegan las grandes distribuidoras por 
cuestiones de rentabilidad o de lógica comer-
cial, fenómeno que se multiplicó en la época de 
las privatizaciones en los ‘90.

El Gasoducto Néstor Kirchner conecta el 
yacimiento de Vaca Muerta con la localidad de 
Saliqueló. Permitirá incrementar la capacidad de 
transporte hasta los centros de producción y de 
consumo bonaerense.
Ya entró en operaciones el gasoducto Mercedes-
Cardales, complementario del Gasoducto 
presidente Néstor Kirchner.

BAGSA está realizando 14 obras con 
una inversión de $8.421 millones (valor a 
diciembre de 2023):
- 9 obras ya fueron finalizadas; 
- 5 están en ejecución.

Obras finalizadas:
	› Fontezuela (Pergamino; $129 millones).
	› Máximo Paz (Cañuelas; $85 millones).
	› Guaminí y Laguna Alsina (Guaminí; $324 millones).
	› Parque Industrial Todd (Arrecifes; $35 millones).
	› Interconexión de redes Villa Gesell-Mar de las 
Pampas ($36 millones).

	› Suministro de gas natural a Claraz (Necochea; 
$181 millones).

	› Gasoducto y plantas para conversión de GLP a gas 
natural en Dudignac (9 de Julio; $1.037 millones).

	› Suministro de gas en Comodoro Py (Bragado; 
$509 millones).

	› Suministro de gas natural en Pla (Alberti; $255 
millones).

Obras en ejecución:
	› Pirovano, Bolívar; $1.535 millones (valor a 
noviembre de 2023).

	› Conversión de suministro de GLP a gas natural 
en Salazar y la gasificación con gas natural 
en Mones Cazón, Pehuajó y Daireaux; $2.777 
millones (valor a noviembre de 2023).

	› Ampliación de capacidad planta de regulación 
y medición de la localidad de General Mansilla, 
Magdalena; $53 millones (valor a noviembre de 
2023).

	› Suministro de gas natural a Patricios, 9 de Julio; 
$735 millones (valor a noviembre de 2023).

	› Suministro de gas natural a Polvaredas y 
Del Carril, Saladillo; $730 millones (valor a 
noviembre de 2023).

CONOCÉ MÁS
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PARQUES SOLARES: EL FUTURO ES HOY

Durante 2023, el Gobierno provincial prosi-
guió impulsando la utilización de energías re-
novables mediante la construcción de nuevos 
parques solares. De esa manera, ha logrado 
mejorar la calidad del servicio eléctrico al brin-

dar soluciones sustentables, que se generan 
en el lugar del consumo, aportan directo a las 
líneas de media tensión, son veloces para su 
ejecución y, al mismo tiempo, promueven los 
emprendimientos productivos locales.

	› Ya son 26 los parques 
solares en la provincia con 
el inaugurado en la Isla 
Martín García y otros 3 en 
2022.

	› También se inició la obra 
para un proyecto piloto de 
dos nuevos parques con 
acumulación: además de 
los paneles fotovoltaicos, 
se instalará un banco de 
baterías que aseguran 
constancia en la energía 
generada.

	› La Provincia reglamentó 
la Ley de Generación 
Distribuida, que habilita 
a los vecinos y vecinas a 
instalar paneles solares 
en sus domicilios e 
inyectar la energía 
generada a la red de 
distribución eléctrica.

	› Se encuentra en proceso de 
licitación la construcción 
del Centro de Energías 
Renovables de la Provincia, 
que se ubicará dentro 
del campus tecnológico 
de la Comisión de 
Investigaciones Científicas 
(CIC), en La Plata. Se trata 
de un edificio sustentable 
que se abastecerá de 
energía eléctrica y agua a 
partir de la generación solar, 
destinado a investigaciones 
y desarrollo de energías 
renovables.

DERECHO AL DESARROLLO

En marzo de 2023 se inauguró el parque 
solar con acumulación de la Isla Martín 
García: se instaló un parque solar 
fotovoltaico y un banco de baterías para 
acumular energía.



“Si hay una clave para abordar las dificultades de integración de la provincia de Buenos 
Aires, está en aquello que nos brinda una identidad y nos une: la producción y el trabajo”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

2
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DERECHO A LA  
PRODUCCIÓN

Entre los logros consolidados en 2023 que dan 
cuenta del rol central que tiene la producción en 
la provincia de Buenos Aires se encuentran los 
20 meses seguidos de crecimiento industrial, la 
puesta en marcha de obras para la ampliación y la 
creación de parques industriales, la duplicación de 
créditos y la disminución de impuestos para pymes y 
emprendedores por parte del Banco de la Provincia 
de Buenos Aires, y un nuevo impulso al sector 
agropecuario, con más créditos para maquinaria 
agrícola.
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20 MESES DE CRECIMIENTO INDUSTRIAL

El despliegue productivo de la Provincia de 
Buenos Aires impulsó nuevamente durante 
2023 la actividad económica nacional. 
En un año marcado por la influencia negativa 
de la sequía para las estadísticas de la activi-
dad agropecuaria, los variados programas y 

planes estratégicos dispuestos desde un Es-
tado presente sostuvieron el desarrollo bo-
naerense apuntalando la actividad económica, 
la producción, las exportaciones, el nivel de in-
versión y el empleo.

La producción de autos sigue  
en crecimiento
	› La producción de vehículos creció en diciembre 
de 2023 hasta llegar a 28.629 vehículos, lo que 
significó un incremento interanual de 15,9%.

	› En 2023, se fabricaron 391.489 vehículos, lo que 
implicó una suba de +31,3% respecto del año 
anterior.

Se llegó a consolidar un 
crecimiento ininterrumpido 
durante 20 meses.

Destacables niveles de 
producción en los sectores de 
la construcción y el automotriz.

+0,9% la industria en los 
primeros diez meses de 2023 
respecto al acumulado del año 
anterior.
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Producción de vehículos 
Provincia de Buenos Aires

Acumulado enero -  diciembre 

Fuente: Elaboración del Ministerio de Economía 
de la Provincia de Buenos Aires en base a DPE.
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Reindustrializar es la tarea

	› La industria manufacturera registró una suba 
acumulada en los primeros diez meses de 2023 
de 0,9%.

	› En el acumulado enero-octubre creció 12,7% respecto 
del mismo período de 2019.

La construcción, con 
un crecimiento sólido
La producción de cemento  
sostuvo en 2023 la misma alza 
que había experimentado los 
últimos tres años. Por ejemplo, en 
términos acumulados entre enero 
y diciembre se registró una
variación interanual positiva de
4,8%, con 7 millones de toneladas.

La producción de hierro 
primario, asociada en buena 
medida a la construcción, 
sostuvo la ruta del crecimiento, 
manteniendo los registros de 
los años anteriores y superando 
lo acumulado entre enero y 
noviembre de 2019.

Rubros de la actividad industrial en el 
acumulado hasta noviembre de 2023:
	› Alimentos y bebidas: 4,4%
	› Refinación de petróleo: 8,8%
	› Minerales no metálicos: 3,5%
	› Metales comunes: 2,5%
	› Vehículos automotores: 5,9%

La producción de gasoil ultra creció 25,4% y la de nafta 
ultra 9,3% en el acumulado hasta noviembre de 2023.

En comparación con los primeros diez 
meses de 2019, los principales rubros 
de la actividad industrial muestran 
importantes mejorías:
	› Vehículos automotores: 41,7%
	› Minerales no metálicos: 32,9%
	› Textiles y cueros: 32,4% 
	› Productos químicos: 17,8%
	› Alimentos y bebidas: 10,8%

Producción de cemento - Provincia de Buenos Aires Acumulado enero - diciembre,
en miles de toneladas
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Noviembre 2023Exportaciones de la Provincia por grandes rubros
Variación interanual 

COMBUSTIBLE Y ENERGÍA

394
millones de U$D

208
millones de U$D

MANUFACTURAS INDUSTRIALES

PRODUCTOS PRIMARIOS

469
millones de U$D

949
millones de U$D
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MANUFACTURAS AGROPECUARIAS

Perú
110 millones

de U$D

Chile
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Uruguay
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China
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526 millones
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66 millones

de U$D
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11,1% de crecimiento respecto del 
promedio provincial 2010-2022. 

EXPORTACIONES BONAERENSES DAN LA VUELTA AL MUNDO

La Provincia de Buenos Aires desarrolla desde 
hace cuatro años un papel fundamental en la 
recuperación del sector externo nacional de 
la mano de la implementación de un conjunto 
de políticas que estimulan la inserción de las 

y los productores locales en los mercados in-
ternacionales. A pesar de la sequía que sufrió 
la provincia en 2023, las ventas acumuladas al 
exterior en el último año se encuentran 4,2% 
por arriba de los valores obtenidos en 2019.

En millones de U$D
Variación interanual

Exportaciones totales - Provincia de Buenos Aires
Octubre 2019 - 2023

Fuente: Elaboración del Ministerio de Economía de la Provincia de Buenos Aires en base al INDEC.
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De Buenos Aires al mundo
A octubre de 2023, las 
exportaciones totales de la 
provincia de Buenos Aires 
llegaron a U$D22.149 millo-
nes, superando los valores 
obtenidos en 2019 y 2020.
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Noviembre 2023Exportaciones de la Provincia por grandes rubros
Variación interanual 

COMBUSTIBLE Y ENERGÍA
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millones de U$D

208
millones de U$D

MANUFACTURAS INDUSTRIALES

PRODUCTOS PRIMARIOS

469
millones de U$D

949
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11,1% de crecimiento respecto del 
promedio provincial 2010-2022. 

	› La Provincia aportó el 39,4% del valor de las ventas 
externas del país.

	› Sus exportaciones –principalmente, de trigo y maíz– 
se vieron afectadas por el impacto de la sequía que 
asoló a todo el territorio.

	› Hasta noviembre de 2023 las exportaciones 
totalizaron 24.196 millones de dólares.

	› Brasil fue el destino más importante con 25,4%  
de las ventas externas bonaerenses y exhibió una 
baja de 6,6%.

Oportunidades
Comerciales

Es una herramienta web que permite la 
vinculación entre los productores agrope-
cuarios y los países importadores.

Exportando Alimentos Bonaerenses

Es un programa de asistencia técnica formulado por la 
Provincia para capacitar a productores en la incorporación 
de saberes técnicos para exportar sus manufacturas.

DERECHO A LA PRODUCCIÓN 31
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LA PROVINCIA, CORAZÓN PRODUCTIVO DE LA ARGENTINA

La provincia de Buenos Aires concentra el 36% 
del Producto Bruto Interno del país; es la mayor 
provincia empleadora, con 32% de los trabaja-
dores registrados y 49% del empleo informal; 
y envía al exterior 39% de las exportaciones 
nacionales. Además, concentra el 52% de la in-
dustria nacional y es cabecera de los principales 
sectores productivos nacionales: automotriz, 

siderurgia, cereales, oleaginosas, ganadería, 
metalmecánica, calzado, textiles, cemento, pe-
troquímica y plásticos, entre otros. 
Esa importancia de la producción bonaerense 
también se sostiene en la extensa serie de po-
líticas articuladas que el actual gobierno desa-
rrolla desde hace cuatro años y que impulsan el 
desarrollo social y económico provincial.

	› Entre 2020 y noviembre de 2023, se otorgaron 28.730 
garantías por $175.450 millones (valor a noviembre 
de 2023).

	› Durante la gestión, los beneficiarios se han ido 
incrementando:
- 2020: 3.957 pymes;
- 2021: 4.458 pymes;
- 2022: 4.797 pymes;
- 2023: 4.835 pymes. 

	› A diciembre de 2023 se acompañó a 200 
emprendimientos, con $500 millones otorgados.

	› Se otorgaron 1.226 créditos por $15.319 
millones (valor a diciembre de 2023) ejecutados 
a través del Banco.

Fondo de 
Fortalecimiento de la 
Infraestructura
Portuaria Bonaerense
	› Se realizaron inversiones 
para potenciar los puertos 
públicos de San Pedro, 
Mar del Plata, Dock Sud 
por $439 millones en 
conjunto con el Ministerio 
de Transporte de Nación; 
y están firmadas obras 
en los puertos de Bahía 
Blanca, Coronel Rosales 
y San Nicolás por $731 
millones (valores a 
noviembre de 2023).

	› En 2023, se adjudicaron 
63 proyectos por un 
monto total de $708 
millones (valor a 
diciembre de 2023).

	› En 2022, se adjudicaron 
55 proyectos por un 
monto total de $303 
millones. 
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PARQUES INDUSTRIALES: 23 OBRAS EN MARCHA

Como parte fundamental de su política de 
sostener a la industria para generar empleo, 
el Gobierno bonaerense articula con el sector 
privado la apertura, expansión y fortaleci-
miento de parques industriales. Esto permite 

relocalizar a las empresas en agrupamientos 
industriales y garantizar una buena planifi-
cación productiva. En la Provincia ya existen 
195 parques industriales ubicados en 107 
partidos. 

En 2023, Arriba Parques desembolsó 
$1.292 millones hasta noviembre. Entre 
2021 y 2022, financió obras por $600 
millones en 23 parques industriales 
bonaerenses.

Mediante este programa, la Provincia 
brinda asistencia financiera a través 
de aportes no reembolsables de hasta 
$60 millones que pueden utilizarse 
para obras y asistencia técnica, y 
para crear, desarrollar y fortalecer los 
agrupamientos industriales.

Avances desde el 
inicio de la gestión

	› Acompañamiento de 
57 nuevos proyectos 
para que estén en 
óptimas condiciones de 
infraestructura, servicios y 
logística.

	› 37 nuevos agrupamientos 
obtuvieron su aprobación 
provisoria y 9 recibieron el 
decreto de aprobación.

	› 49 obras en marcha en 
parques ya existentes.

Ampliación del Parque Industrial La Cantábrica, partido de Morón.

DERECHO A LA PRODUCCIÓN



“El Banco de la Provincia tiene un único dueño: el pueblo de la Provincia de Buenos Aires”.
Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

3
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DERECHO A UN 
BANCO QUE 
PRODUCE
Con esta gestión, el Banco Provincia recuperó su 
rol protagónico e histórico en la intermediación 
financiera al reorientar todos los recursos de la 
banca pública hacia el fomento del desarrollo 
productivo, la generación de empleo y la inclusión 
financiera de las y los bonaerenses.

Para lograrlo, durante estos cuatro años se 
implementaron líneas de crédito que asistieron a 
las familias, a las pymes y a los emprendedores de 
la provincia, y se llevó adelante una transformación 
digital sin precedentes en la que se ampliaron, 
simplificaron y diversificaron las plataformas, los 
productos y servicios, entre los que se encuentran la 
Cuenta DNI —primera billetera digital de la República 
Argentina—, la Banca Internet Provincia, el BIP 
Móvil, el Home Banking y el sitio de venta Provincia 
Compras.
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LA BANCA PÚBLICA, AL 
SERVICIO DE LA PRODUCCIÓN 
Y EL TRABAJO

Durante esta gestión, el Banco Provincia re-
cuperó su rol histórico como banca de fo-
mento al servicio de la producción y cumplió 
con su objetivo de recomponer el entrama-
do productivo bonaerense. Según datos de 

agosto de 2023, el Banco Provincia represen-
ta el 12,3% del financiamiento total a empre-
sas del sistema financiero argentino (share de 
mercado). En diciembre de 2019 ese índice era 
del 7,8%.

En apoyo del desarrollo productivo
Saldos de cartera y préstamos al sector privado

28%

72%

51%

Dic. 2019 Dic. 2023

Empresas Individuos Empresas Individuos

Posicionamiento de mercado 
de créditos productivos del 

Sistema Financiero Argentino

Dic. 2019 Dic. 2023

7,8% 12,3%

+4,5p.p

49%
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 UN BANCO QUE IMPULSA EL CRECIMIENTO

CRÉDITOS PARA PYMES Y EMPRENDEDORES

El Banco Provincia otorgó $2,4 billones 
en créditos productivos desde 2020.

DERECHO A UN BANCO QUE PRODUCE

INVERSIONES PARA 
BIENES DE CAPITAL:

104 empresas.
$6 millones 

(valor a diciembre de 2023).

53 empresas.
$2 millones 

(valor a diciembre de 2023).

15.554 empresas.
576.565 operaciones.

$2 billones 
(valor a diciembre de 2023).

51 clientes.
$164 millones 

(valor a diciembre de 2023).

TRABAJADORAS/ES 
DE CASAS 

PARTICULARES:
1.967 trabajadoras/es.

$474,6 millones 
(valor a diciembre de 2023).

DOCENTES:
80.000 clientes.

$147.038 millones 
(valor a diciembre de 2023).

CRÉDITOS PARA INDIVIDUOS

El Banco Provincia otorgó $452.134 
millones en préstamos a Individuos 
(valor a diciembre de 2023).

MUJERES EN LA
PROVINCIA:

576 empresas.
$3.307 millones 

(valor a diciembre de 2023).
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CRÉDITOS PARA MUNICIPIOS

PRÉSTAMOS 
PARA OBRA 

PÚBLICA: 
22 préstamos.

$3.558 millones
(valor a diciembre 

de 2023).

$229.000 millones
(valor a diciembre de 2023).

10.712 clientes.

CRÉDITOS 
ESPECIALES PARA 
AFECTADOS POR 

LA SEQUÍA:
$53.000 millones
(valor a diciembre de 2023).

3.422 productores.

$26.000 millones
(valor a diciembre de 2023).

1.988 clientes. 
Nueva solución 

tecnológica para la 
agroindustria.

CRÉDITOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

23 municipios.
$3.496 millones

(valor a diciembre 
de 2023).

PROGRAMA PARA 
EL DESARROLLO 

MUNICIPAL:
$603,12 millones 

(valor a diciembre de 2023).

Créditos entregados 
entre 2019 y 2023.

CRÉDITOS PARA 
DAMNIFICADAS/OS POR 

FENÓMENOS 
CLIMÁTICOS:

Personas: hasta $1 millón.
Comercios y empresas: 

hasta $10 millones.
Otorgados desde 2023.

ADELANTOS 
DE HABERES:
6 municipios.

$5.236 millones
(valor a diciembre 

de 2023).
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UN BANCO MODERNO, INCLUSIVO Y DIGITAL

Al comenzar la actual gestión, se decidió am-
pliar y simplificar las plataformas digitales del 
Banco Provincia y diversificar los productos y 
servicios que las personas y las empresas pue-
den utilizar de manera on line, sin dejar de lado 
la presencia territorial en toda la provincia. 

Cerca de 2,8 millones de personas se incor-
poraron a través de su celular. Con el tiempo, 
esta herramienta se convirtió en el principal 
canal de expansión: la cantidad total de clien-
tes aumentó de 4,7 millones a 8,4 millones.

TRANSFORMACIÓN INTEGRAL  
DEL ECOSISTEMA DIGITAL

Cajeros automáticos
193 cajeros automáticos nuevos ins-
talados en toda la provincia en 2023, 
completando una dotación total de 1.959 
terminales y 417 instaladas desde 2020. 
De los 193 cajeros nuevos, 148 fueron 
ubicados en barrios y localidades sin 
presencia bancaria, y 51 de esos cajeros, 
en municipios del interior de la provincia.

11 Cajeros móviles en puntos turísticos:
- Mar del Plata,
- Mar Azul,
- Costa del Este,
- Santa Teresita,
- Mar del Tuyú,
- San Bernardo,
- Ostende,
- Pehuen Co,
- Villa Ventana.

En noviembre de 2023, el Banco 
Provincia procesó 100 millones de 
transacciones monetarias, 6 veces más 
que en enero de 2020.  
Es decir, 39 transacciones por segundo. 

CDNI
2020

eBIP
Individuos

2023

eBIP
Empresas

2023

2023

BIPI
2022

CDNI
Comercios

2021

Ecosistema
Digital

SGE
2020

Digitalización
Carpetas de

Crédito

2023

eBIP
Móvil
2023

2022

DERECHO A UN BANCO QUE PRODUCE



ANUARIO 202340

CUENTA DNI, UN ÉXITO ARROLLADOR

La aplicación Cuenta DNI es la billetera digital 
gratuita del Banco Provincia que permite rea-
lizar múltiples operaciones financieras en los 
celulares las 24 horas de manera segura, ágil 
y sencilla. Los objetivos principales de la apli-
cación son la inclusión financiera y colaborar 
con el sostenimiento de la actividad económi-

ca mediante descuentos y promociones que 
permiten a las y los bonaerenses maximizar 
sus ingresos y obtener rebajas considerables 
en sus gastos cotidianos. Cuenta DNI tras-
cendió las fronteras y fue premiada por ser la 
mejor respuesta, a nivel mundial, de una enti-
dad financiera al Covid-19.

Primer ecosistema digital de pagos del 
sistema bancario argentino en ser 100% 
interoperable.

En diciembre 2023:
- $1.000 millones en 90 millones 

de transacciones.

Incluye:
- compras (QR, Clave DNI, tarjetas);
- pago de impuestos y servicios (ARBA, 

AFIP, etc.);
- recargas y transferencias (Bancos, 

Fintech);
- ingreso de dinero.

Cuenta DNI Comercios

	› Permite utilizar el celular como forma de cobro, lo que 
convierte al banco en la primera entidad financiera 
emisora y aceptadora de pagos.

	› 160.000 puntos de venta en todo el territorio bonaerense.
	› Adhesión 100% digital al instante. Vinculación al Banco y 
el alta de una cuenta para los nuevos clientes en 48 horas.

	› 100% interoperable con todas las billeteras mediante 
cobros con QR.

	› El comercio debe ser monotributista o responsable 
inscripto registrado en AFIP con domicilio en Provincia o 
en CABA.

	› Permite cobrar a distancia a través del link de pago desde 
Whatsapp o redes sociales.

	› Acreditación inmediata y con la comisión más baja de 
mercado: 0,6% final.

	› Ofrece promociones exclusivas todos los meses.
	› Programa de Premios Mesumo: las ventas suman puntos.
	› Sin gastos de mantenimiento.

Usuarios: 8,3 millones de personas. Comercios: 160.000 en el territorio bonaerense.
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El boom de Cuenta DNI:  
una gran inversión en beneficios
	› $174.167 millones invertidos en beneficios a 
diciembre 2023, financiados por el banco y el 
Tesoro de la Provincia de Buenos Aires.

	› Compras en comercios: 256,3 millones de 
compras por $1,1 billones.

	› Reintegro del IVA a partir de septiembre de 
2023.

	› Descuentos de hasta 40% en comercios, ferias 
y supermercados.

	› Durante 26 fines de semana se realizaron 
8,5 millones de compras con descuentos en 
carnicerías, granjas y pescaderías, con un 
promedio superior a las 162.000 operaciones 
por día. Los comercios del rubro que ofrecen el 
beneficio crecieron de 3.200 a 6.100 en todo el 
territorio bonaerense.

Cuenta DNI 13/17
	› Más de 307.000 jóvenes de entre 
13 y 17 años abrieron su caja de 
ahorro y operan desde su celular.

	› Permite pagar a los titulares del 
Progresar de forma 100% digital. 

DERECHO A UN BANCO QUE PRODUCE



“En la Provincia gobernamos para asegurar el derecho al trabajo de todas y todos los 
bonaerenses. Por eso, alcanzamos el desempleo más bajo de los últimos 7 años”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

4
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DERECHO AL 
TRABAJO

El desempleo alcanzó en la Provincia el nivel más 
bajo de la historia y el empleo registrado, el nivel 
más alto desde 2015. Si se tiene en cuenta el punto 
de inicio desde el que fueron alcanzados estos 
resultados, su relevancia es aún mayor y muestra 
cómo se recuperó la plena vigencia de los derechos 
laborales en el territorio bonaerense.

A lo largo de 2023, se mantuvieron y profundizaron 
las políticas implementadas desde el primer día, 
que cuidaron y sostuvieron las fuentes de trabajo 
y permitieron que la actividad económica creciera. 
Ese crecimiento se tradujo en la generación de 
empleo genuino y formal para las y los habitantes de 
la provincia. Esto puede verse en datos concretos, 
como el aumento anual del empleo asalariado 
registrado privado y que la mayoría de las ramas de 
la actividad económica exhibieron incrementos en el 
nivel de empleo durante el año.
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DESOCUPACIÓN EN SUS MÍNIMOS HISTÓRICOS

El resultado de la aplicación de políticas que 
amplían derechos e impulsan la producción 
se puede observar con claridad en las esta-
dísticas sobre el empleo. A diferencia del mar-
cado deterioro que se vivió en el mercado del 
trabajo durante la gestión anterior, ahora los 

datos ejemplifican el avance. Por ejemplo, en 
el tercer trimestre de 2023, la tasa de des-
ocupación de los 6 aglomerados urbanos de 
la Provincia de Buenos Aires cayó 1,9 puntos 
hasta alcanzar 6,9%, su nivel más bajo en la 
historia bonaerense.

Tasa de empleo: 44,6%
Variación interanual: 1,3 p.p.

Tasa de desocupación: 6,9%
Variación interanual: -1,9 p.p.

Tasa de actividad: 47,9%
Variación interanual: 0,4 p.p.

Tasa de subocupación: 10,9%
Variación interanual: -0,6 p.p.

6 aglomerados urbanos de la provincia de Buenos Aires / Tercer trimestre de cada año / En porcentaje (%)

Fuente: Elaboración del Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Buenos Aires a partir de la Encuesta Permanente de Hogares.
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2019 vs. 2015 2023 vs. 2019

Creación y destrucción de puestos de trabajos registrados en la provincia
En cantidad de puestos Industriales y el resto de la economía - Mes de mayo de cada año
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Puestos de trabajo asalariados registrados del sector privado en la Provincia
En cantidad de puestos - Mes de mayo de cada año
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RECUPERACIÓN DEL ENTRAMADO LABORAL BONAERENSE

El dinamismo del mercado laboral bonaeren-
se tracciona a la Nación, dado que la provin-
cia de Buenos Aires es la jurisdicción de ma-
yor contribución al mercado laboral nacional. 
El empleo privado registrado creció en todo 
el territorio de la Provincia, tanto en el Gran 

Buenos Aires como en el interior. Se está re-
cuperando el empleo en general, y el empleo 
industrial, en particular. A octubre de 2023, 
más de 39.000 habitantes de la provincia pu-
dieron sumarse a esta situación laboral que 
les brinda más derechos.

Fuente: Elaboración del Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Buenos Aires a partir de la Encuesta Permanente de Hogares.
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UNA PROVINCIA QUE IMPULSA Y SOSTIENE EL EMPLEO

En el contexto de un proyecto de transforma-
ción que se inició en 2019, con más produc-
ción y derechos para las y los bonaerenses, el 
crecimiento de la economía se basó en el nue-
vo modelo provincial de reindustrialización y 
generación de nuevos puestos de trabajo. 

Los diversos y numerosos programas imple-
mentados desde el Ministerio de Trabajo de la 
Provincia, así como la reapertura de la discu-
sión paritaria, ayudaron a proteger y multipli-
car los empleos en cada rincón del territorio 
bonaerense.

Reactivación de la negociación 
colectiva
	› Durante el 2023, se llevaron a cabo 112 
audiencias de los distintos regímenes, sin 
incluir a los trabajadores municipales, en 
los que se trataron temas como mejoras 
salariales, condiciones laborales, licencias 
parentales, carrera administrativa, 
recategorizaciones, régimen horario y 
teletrabajo. Como compromiso paritario, se 
avanzó en la regularizaciónde la situación 
contractual de 45.000 trabajadoras y 
trabajadores.

Unidades Económicas de  
Actividades Laborales de  
Autoempleo y Subsistencia (ALAS)
En 2023:
- se eximió del pago de ese impuesto a 30.032 

nuevas unidades económicas de autoempleo, 
ascendiendo 62.695 las que gozaron del benefi-
cio desde 2019;

- en un trabajo conjunto con ARBA, el Ministerio 
de Trabajo condonó la deuda por vencimiento 
de los plazos sin renovación a más de 27.000 
emprendedores por un monto de $850 millones 
(valores a diciembre de 2023).

Permite a trabajadoras y trabajadores cuenta-
propistas y emprendedores individuales o de 
pequeñas asociaciones y de la economía social 
y popular acceder a la exención del Impuesto 
sobre los Ingresos Brutos.

Durante 2023, el gobierno provincial presentó 
una nueva etapa del programa del Instituto 
Previsional Social, orientado a atender en 
territorio la demanda de las y los trabajadores 
de la provincia, las personas jubiladas y 
pensionadas del organismo, y a todas y todos 
los sujetos de derecho en materia previsional. 
Su implementación permitió concretar la 
inauguración, desde 2022, de 23 nuevos 
Centros de Atención Previsional, lo que hizo 
posible alcanzar un total de 116 oficinas del 
IPS en la provincia. También se crearon 10 
Jefaturas Regionales.
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Plan de Promoción,  
Preservación y Regularización  
del Empleo (PREBA)
Tiene como objetivo principal contribuir a la 
promoción, preservación y regularización del em-
pleo, a través de la aplicación de políticas activas, 
como favorecer la inserción de los grupos más 
vulnerables, acompañar y sostener la generación 
y preservación de puestos de trabajo en sectores 
económicos y regiones geográficas estratégicas 
o en crisis, aumentar las condiciones de emplea-
bilidad de las personas, y estimular la regulariza-
ción del empleo no registrado.

Programa Preservar Trabajo 
(PPT)
Creado inicialmente en 2020 para sostener los 
puestos de trabajo en las micro y pequeñas em-
presas y cooperativas particularmente afectadas 
por la pandemia y que no se encontraban cubier-
tas por el ATP o el REPRO nacional.

Desde octubre 2020 a septiembre 2023, entre el PPT y el PREBA:
- se asistió a 6.234 trabajadoras y trabajadores, y a 1.027 unidades productivas;
- se ejecutaron $2.529 millones.

CONOCÉ MÁS 

DERECHO AL TRABAJO

Formación Laboral
El Instituto Provincial de Formación Laboral (IPFL) 
coordina 211 Centros de Formación Laboral en 
toda la Provincia.
	› Durante 2023: 
- 134.160 personas se inscribieron a los cursos 

y las capacitaciones gratuitas;
- más de 70.000 egresadas y egresados en una 

vasta oferta de cursos y trayectos formativos 
gratuitos con reconocimiento oficial que se 
dictan en 122 municipios. 

Programa Formar y Capacitar 
para el Trabajo
	› Desde 2020, se han capacitado más de 
350.000 estudiantes, y se ejecutaron subsidios 
por $127 millones (valor a diciembre de 2023).



“La educación es un derecho, es futuro, es pensar en un país más grande. Como hay una 
gran desigualdad es una obligación del Estado ir generando las condiciones para que cada 
vez vivamos en una sociedad más inclusiva, con más equidad y más igualdad. Y eso implica 
que la educación pública tiene que ser para todas y todos”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

5
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DERECHO A LA 
EDUCACIÓN

En cumplimiento del compromiso público asumido, 
la educación volvió a ser una prioridad para la 
Provincia. Como parte de la transformación del 
sistema educativo, en cuatro años se construyeron 
nuevos edificios escolares y se terminaron obras de 
refacción y mejoras en establecimientos de los 135 
municipios.

Para fortalecer la educación pública también 
se profundizó la implementación de diversos 
programas. Por ejemplo, se prosiguió con la entrega 
de netbooks del programa Conectar Igualdad 
Bonaerense, se dio nueva conectividad a internet 
mediante el programa Escuelas Conectadas, se 
otorgaron subsidios para mejorar la infraestructura 
universitaria e incorporar carreras a la oferta 
académica a través del plan conocido como 
Puentes, y se pusieron en funcionamiento Centros 
Socioeducativos y Comunitarios Móviles.
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206 nuevos edificios 
educativos construidos.

6.325 obras finalizadas
de reparación edilicia
y 1.098 en ejecución.

	› 961 nuevas aulas finalizadas que, a razón de 6 
aulas por escuelas en promedio, contabilizan 
el equivalente de 160 edificios educativos. 

	› 345 edificios ampliados con aulas.

3.820 aulas equipadas con nuevo  
mobiliario escolar.

1 nueva escuela
 cada 8 días.

EL CAMINO DE LA TRANSFORMACIÓN EDUCATIVA

La educación tiene una capacidad transforma-
dora indiscutible. Mientras potencia el desa-
rrollo individual, contribuye a la construcción 
de sociedades más justas y democráticas.
Es deber del Estado garantizar el derecho in-
dividual y social a este bien público. Durante 
2023, el Gobierno bonaerense fortaleció el 
proceso iniciado en 2019 para honrar su de-
ber con la educación pública, desde el jardín 
de infantes hasta la universidad. A través del 
programa Escuelas a la Obra, y gracias a una 
inversión histórica en infraestructura, se cons-
truyeron 75 nuevos edificios educativos, que 

amplían y mejoran la educación pública en 
cada municipio y llevan a 206 los inaugurados 
en todo el mandato. Además, se siguió avan-
zando en la ampliación de la infraestructura 
escolar existente, la refacción y el manteni-
miento preventivo de todos los edificios y la 
provisión de nuevo equipamiento y mobiliario.
La extensión de las obras incluyó en toda la 
provincia nuevos espacios de aprendizaje 
para Jardines de Infantes, Escuelas Primarias, 
Escuelas Secundarias, Escuelas Técnicas, Es-
cuelas de Educación Especial, de Formación 
Terciaria e Institutos de Formación Docente.

CONOCÉ MÁS
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  Nº	    DISTRITO	 EDIFICIO ESCOLAR

1	 Almirante Brown	 Escuela Secundaria N°81

2	 Almirante Brown	 Jardín de Infantes N°966

3	 Avellaneda	 Centro de Formación Profesional N°404

4	 Avellaneda	 Escuela Secundaria N°4

5	 Avellaneda	 Escuela Técnica N°6 (Talleres)

6	 Bahía Blanca	 Jardín de Infantes Barrio “Villa Irupé”

7	 Berazategui	 Escuela Primaria N°57

8	 Berazategui	 Escuela Secundaria N°57

9	 Berisso	 Jardín de Infantes N°917

10	 Berisso	 Escuela Secundaria N°8

11	 Berisso	 CEC N°802

12	 Cañuelas	 Jardín de Infantes N°910

13	 Carlos Tejedor	 Jardín Maternal N°2

14	 Chivilcoy	 Escuela Agraria N°1

15	 Coronel Pringles	 Jardín de Infantes N°903

16	 Coronel Suárez	 Jardín de Infantes N°919

17	 Ezeiza	 Escuela Primaria N°14

18	 Ezeiza	 Escuela Primaria N°29

19	 Ezeiza	 Jardín de Infantes N°929

20	 Ezeiza	 Jardín de Infantes N°930

21	 Ezeiza	 Jardín de Infantes N°931

22	 Ezeiza	 Jardín de Infantes N°932

23	 Florencio Varela	 Escuela Primaria N°8

24	 Florencio Varela	 Jardín de Infantes N°949

25	 Florentino Ameghino	 Jardín de Infantes N°902

26	 General Belgrano	 Escuela Secundaria N°5

Jardín de Infantes Provincial 
920 de Avellaneda.

Escuela Primaria Nº29 de 
Ezeiza.

Escuela Secundaria N°17 de 
General Rodríguez.

Centro de Formación Profesional 
N°404 de Avellaneda.

75 NUEVAS ESCUELAS 2023
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  Nº	    DISTRITO	 EDIFICIO ESCOLAR

27	 General Paz	 Jardín de Infantes N°903

28	 General Paz	 Escuela Agraria N°1

29	 General Rodríguez	 Jardín de Infantes N°929

30	 General Rodríguez	 Escuela Primaria N°22

31	 General Rodríguez	 Escuela Primaria N°23

32	 General Rodríguez	 Escuela Secundaria N°17

33	 San Martín	 Escuela Primaria N°87

34	 San Martín	 Jardín de Infantes N°946

35	 San Martín	 Jardín de Infantes N°947

36	 General Viamonte	 Jardín Maternal - CEC “Los Toldos”

37	 General Villegas	 Jardín de Infantes N°917

38	 Lanús	 Jardín de Infantes N°924

39	 Lanús	 Jardín de Infantes N°936

40	 La Matanza	 Escuela Secundaria N°68

41	 La Matanza	 Escuela Secundaria N°103

42	 La Matanza	 Jardín de Infantes N°1028

43	 La Matanza	 Jardín de Infantes N°1031

44	 La Plata	 Jardín de Infantes N°992

45	 Laprida	 Escuela Técnica N°1

46	 Lomas de Zamora	 Jardín de Infantes N°952

47	 Lomas de Zamora	 Jardín de Infantes N°953

48	 Malvinas Argentinas	 Escuela de Artística N°1

49	 Mar Chiquita	 Escuela de Artística N°1

50	 Moreno	 Escuela Primaria N°57

51	 Olavarría	 Esc. de Artes Visuales “Miguel Galgano”

52	 Pehuajó	 Jardín de Infantes N°913

Jardín Maternal “Los Toldos” 
de General Viamonte.

Escuela de Educación Artística 
N°1 de Mar Chiquita.

Escuela Secundaria N°68 de 
La Matanza. 

Escuela Técnica N°1  
de Laprida.

75 NUEVAS ESCUELAS 2023
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  Nº	    DISTRITO	 EDIFICIO ESCOLAR

53	 Pehuajó	 Jardín de Infantes N°919

54	 Pehuajó	 Centro de Formación Laboral N°401

55	 Pilar	 Escuela Secundaria N°12

56	 Pilar	 Escuela Secundaria N°16

57	 Pilar	 Escuela Secundaria N°22

58	 Pilar	 Escuela Secundaria N°31

59	 Pilar	 Escuela Secundaria N°38

60	 Pilar	 Escuela Secundaria N°40

61	 Pilar	 Jardín de Infantes N°913

62	 Pilar	 Jardín de Infantes N°922

63	 Pilar	 Jardín de Infantes N°947

64	 Punta Indio	 Jardín Maternal N°1

65	 San Andrés de Giles	 Escuela Secundaria N°3

66	 San Andrés de Giles	 Jardín de Infantes N°915

67	 San Fernando	 Escuela Primaria N°5 - 
		  Escuela Secundaria N°19

68	 San Vicente	 Escuela Primaria N°30

69	 San Vicente	 Escuela Primaria N°32

70	 San Vicente	 Escuela Primaria N°33

71	 Tandil	 Jardín de Infantes N°928

72	 Tapalqué	 Jardín Maternal N°1

73	 Trenque Lauquen	 Escuela Especial N°503

74	 Tres Arroyos	 Escuela Secundaria N°9

75	 Veinticinco de Mayo	 Centro de Estimulación y Atención
 		  Temprana N°571

Escuela Secundaria N°34 de 
Avellaneda.

Jardín de Infantes N°915 de San 
Andrés de Giles.

Jardín Maternal Nº1 de 
Punta Indio.

Jardín de Infantes N°949 de 
Florencio Varela. 

75 NUEVAS ESCUELAS 2023
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CONECTAR IGUALDAD BONAERENSE,  
PROGRAMANDO EL FUTURO

Mediante el programa Conectar Igualdad 
Bonaerense, creado en marzo de 2023, el 
gobierno provincial provee equipamiento 
tecnológico a los y las estudiantes de escue-
las públicas de los 135 municipios que cursan 
el último año del secundario. Así, se avanza en 
el acceso igualitario a la tecnología y la reduc-

ción de las brechas digitales, educativas y so-
ciales a partir de la integración de las TICs en 
las aulas y en el ámbito familiar y se propicia la 
igualdad de oportunidades y de conocimien-
tos, en concordancia con las exigencias del 
cumplimiento del derecho a una educación 
pública y de calidad.

Durante 2023 se entregaron 163.948 netbooks en 2.945 escuelas.

CONOCÉ MÁS
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TECNOLOGÍA AL ALCANCE DE TODAS Y TODOS

Conectar Igualdad Bonaerense le da continui-
dad al programa Conectar Igualdad creado por 
decreto en 2010 durante la primera presiden-
cia de Cristina Fernández de Kirchner y que 
entregó más de 5 millones de computadoras. 
Luego, fue discontinuado durante el período 
2015-2019 por el siguiente gobierno nacional. 

Posteriormente, el gobierno de la provincia de 
Buenos Aires tuvo que entregar en 2020 52.473 
computadoras que encontró abandonadas por 
la gestión anterior y debió desbloquear más de 
160.000 netbooks que habían sido entregadas 
antes de 2015 y estaban sin funcionamiento 
por falta de actualizaciones.

Escuelas Conectadas
	› 6.230 escuelas fueron conectadas 
hasta noviembre de 2023.

Este programa fue puesto en marcha por 
el Gobierno bonaerense en 2021. Tiene 
como objetivo dotar de conectividad a 
todas las escuelas de gestión estatal del 
territorio provincial para acortar la llama-
da brecha digital.
La iniciativa comprende la instalación 
de módems que brindan conectividad de 
banda ancha.



“El pueblo de la provincia de Buenos Aires necesita seguir cuidando un sistema de salud 
que es un orgullo y que en estos cuatro años ha crecido como nunca antes en la historia”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires
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DERECHO A LA 
SALUD

La provincia de Buenos Aires enfrentó en menos de 
una década dos situaciones sanitarias de extrema 
complejidad y casi sin precedentes en su historia. 
La primera estuvo relacionada con el camino de la 
desinversión elegido por la gestión anterior: entre 
2015 y 2019 el gasto en salud cayó 18%, lo que se 
tradujo en reducción de personal, deterioro del 
salario, falta de insumos, déficit de infraestructura 
y la pérdida de una atención médica de calidad. 
La segunda, fue la emergencia generada por la 
pandemia de COVID-19, donde gracias a un Estado 
presente ningún bonaerense se quedó sin un 
respirador, sin una cama o su vacuna.

Pese a las dificultades, fue clave el fortalecimiento 
del sistema de salud entre 2019 y 2023 gracias 
al incremento inédito de la inversión. Se crearon 
hospitales de alta complejidad y Centros de 
Atención Primaria, se ejecutaron obras en otros 
hospitales, se aplicaron millones de vacunas contra 
el COVID-19 y se multiplicó la cantidad de camas de 
terapia intensiva.
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SALUD A LA OBRA:  
LA RECONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA SANITARIO

La Provincia trabaja para consolidar un sistema 
de atención integral, coordinado y preparado, 
con el propósito de mejorar en modo perma-
nente la atención médica de cada bonaerense. 
Para ello, en 2023 la inversión en salud experi-
mentó un aumento de 88% en comparación con 

los niveles de 2019. A medida que se superaron 
los desafíos de la pandemia, se continuó con el 
fortalecimiento del sistema de salud pública. 
Una de las políticas centrales fue acercar la aten-
ción a través de la multiplicación de Centros de 
Atención Primaria de la Salud.

Una inversión histórica en salud
El presupuesto para 2023 fue de $644.313 millones 
(valor a diciembre de 2023).
La inversión total en salud representó 7,2% del gasto 
total, 0,7 p.p. por encima de 2019 y creciendo 18,9% 
real respecto a 2019.
El gasto no salarial del Ministerio de Salud creció un 
36,3% real respecto a 2019.

	› 156 nuevos Centros de Atención  
Primaria de la Salud.

	› 88 Centros en construcción.

La atención primaria de la salud se centra en la 
prevención, el cuidado integral y la accesibilidad 
de la atención médica, involucrando a la 
comunidad y promoviendo la equidad en la salud.

Se pusieron en funcionamiento:
	› 6 hospitales de alta complejidad:
- Hospital “Cuenca Alta Néstor Kirchner” de Cañuelas.
- Hospital “Presidente Néstor Kirchner” de La 

Matanza.
- Hospital “René Favaloro” de La Matanza.
- Hospital “Del Bicentenario Esteban Echeverría” de 

Monte Grande.
- Hospital “Del Bicentenario” de Escobar.
- Hospital Central de Pilar.

	› 8 hospitales modulares.

Se triplicó la cantidad 
de camas de terapia 
intensiva.

	› 126 obras finalizadas 
en hospitales.

	› 73 obras en ejecución.
	› 5.700 intervenciones 
en infraestructura 
hospitalaria realizadas, 
con una inversión de 
$7.800 millones (valor a 
diciembre de 2023).

Centro de Salud “Cecilia Grierson”, Lezama.
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	› 211 ambulancias entregadas en 
115 municipios durante 2023. 

En cuatro años se transformó la capacidad 
operativa y de cobertura de la Provincia: 
de 24 ambulancias abandonas por la 
gestión anterior se pasó a 301 ambulancias 
distribuidas en todo el territorio bonaerense. 
Los vehículos están equipados para dar 
respuesta al estado crítico de  pacientes, 
atender traumas en la vía pública y realizar 
traslados de alta complejidad.

Tecnología e innovación
	› Inversión de $3.513 millones (valor a diciembre de 
2023),  orientada a fortalecer el uso de las tecnologías 
en materia de salud pública. Permitió desarrollar y 
efectivizar el uso de la Receta Electrónica Bonaerense, 
un nuevo sistema de turnos web, la Gestión de 
Camas, la Historia de Salud Integrada, el Certificado 
de Defunción Digital y la información entre los 
establecimientos de salud.

Provincialización de hospitales
	› 3 hospitales fueron incorporados a la red profesional 
de hospitales bonaerenses:
- Hospital “Dr. Ramón Carrillo”, de San Vicente;
- Hospital “Nuestra Señora de Luján”, nosocomio que 

durante la última dictadura militar había sido entregado a 
la Municipalidad de Luján;

- Hospital Municipal Materno Neonatal “Nuestra Señora 
del Pilar”, de Pilar.

Este cambio le permitió a estas instituciones incorporar 
nuevos profesionales, ampliar la oferta de los servicios en 
todas las áreas, mejorar la infraestructura y los salarios de 
sus trabajadores.

CONOCÉ MÁS
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ESTAR CERCA PARA PREVENIR

Los Centros de Atención Primaria (CAPS) son 
un eslabón fundamental en el modelo de sa-
lud que impulsa el Gobierno de la provincia de 
Buenos Aires. 
Estos centros consolidan la atención primaria 

y la prevención en colaboración interdiscipli-
naria con los hospitales municipales y provin-
ciales, al tiempo que priorizan la cercanía a la 
comunidad y la coordinación con el Sistema 
de Salud Digital Bonaerense.

Ya se finalizaron 156 
CAPS en toda  
la provincia

	› Inversión de $16.000 millones 
(valor a noviembre de 2023).

	› En 2023 se proyectaron 120 
obras.

Los CAPS cuentan con consulto-
rios totalmente equipados para 
atención general, odontología y 
ginecología; enfermería, vacuna-
torio, farmacia con depósito de 
medicamentos, salas de espera, 
sanitarios adaptados para perso-
nas con discapacidad y SUM.

Conectados a la red de salud
Los CAPS son entregados con computadoras, impresoras, internet y una red de datos para 
la implementación de la historia clínica digital. Esto les permite estar vinculados y compartir 
información con los hospitales municipales y provinciales.

CONOCÉ MÁS

CAPS “Abelardo Miguel Costa”, General Madariaga.
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CAPS “El Encuentro”, Almirante Brown.

CAPS “General Hornos”, La Plata.

Centro de Salud Nº17 “Villa Vengochea”, General Rodríguez.

Centro de Salud “El Hornero”, Quilmes.

Centro de Salud “Henderson”, Hipólito Yrigoyen.

Centro de Salud “Parque Irigoyen”, General Rodríguez.

Centro de Salud “6 de Enero”, Moreno.

Centro de Salud “Dr. Rodolfo Germán Dabat”, Leandro N. Alem.

DERECHO A LA SALUD
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SALUD DIGITAL BONAERENSE, 
UN MODELO INTEGRADO, CONECTADO Y ÁGIL

El Programa Salud Digital Bonaerense es una 
política pública clave para abordar las necesi-
dades de atención médica de las y los bonae-
renses en todo el territorio provincial. Se basa 
en la transformación e integración del sistema 
de atención médica mediante las tecnologías 

digitales con el fin de garantizar un acceso 
equitativo y universal a la salud.
Su objetivo es mejorar la planificación de los 
servicios, unificar los sistemas de información, 
fortalecer la gestión sanitaria y mejorar el mo-
delo de atención.

El programa busca:
› Garantizar la integración de los 

sistemas de información en 
salud.

› Mejorar los procesos de aten-
ción y cuidados de la ciudadanía.

› Fortalecer una gestión sanita-
ria articulada.

› Ampliar el acceso al derecho a 
la salud.

Computadoras entregadas: 
5.800
Inversión 2023:  
$349 millones
› Las computadoras fueron 

destinadas a establecimientos 
municipales y provinciales para 
equipar sus consultorios de 
atención, áreas administrativas 
y servicios de diagnóstico, y 
facilitar el acceso a prácticas de 
alta complejidad, incorporación 
de telemedicina, firma digital y 
georreferenciación, entre otros.

La provincia trabaja para:
› Garantizar el equipamiento
necesario para la digitalización.
› Capacitar a las y los trabajadores
de la salud.
› Mejorar la conectividad de los
establecimientos de salud.
› Actualizar los sistemas de
información para mejorar sus
funcionalidades.

Permite a los 
establecimientos:
› Almacenar y acceder a 

información ordenada, 
actualizada y de calidad.

› Agilizar procesos 
administrativos y de recupero 
de costos.

› Evitar duplicar información y 
acumular documentos en papel.

Permitirá a la ciudadanía: 
› Almacenar y acceder a 

información ordenada, 
actualizada y de calidad.

› Agilizar procesos administrativos 
y de recupero de costos.

› Evitar duplicar información y 
acumular documentos en papel.
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Historia de Salud Integrada 
(HSI)
Busca organizar, agilizar y mejorar el 
trabajo en los establecimientos de salud. 
› Permite a los profesionales registrar toda la 

información, posibilitando la continuidad del 
cuidado en el tiempo y en los diferentes niveles de 
atención.

› 43 municipios ya implementan la HSI.

Receta Electrónica 
Bonaerense
Asegura confidencialidad, prescripción 
por genéricos, trazabilidad, más y mejor 
acceso a medicamentos.
› 17.000 recetas electrónicas realizadas.
› 1.200 profesionales registrados.
› 15 especialidades médicas.
› Se accede a través de la app IOMA Digital.

Buenos Aires Vacunate
Registro, programación de turnos y 
seguimiento para vacunación COVID 19.
› Turnos otorgados: $37 millones.
› Aplicaciones totales: $44 millones.

Red de Diagnóstico  
por Imágenes
Aumenta el acceso a la atención, acorta 
el tiempo de realización de informes y 
facilita la continuidad de los cuidados.
› 6 resonadores, 15 tomógrafos, 12 mamógrafos,  

4 angiógrafos.
› Inversión en Software: $70 millones (valor a 

diciembre de 2023).
› Equipamiento de imágenes: $4.146 millones 

(valor a diciembre de 2023).

Centro de Telemedicina 
(CETEC)
Seguimiento a la población afectada  
por Covid-19 con llamados diarios y 
video-consultas.
› Más de 2,7 millones de seguimientos de casos 

confirmados de covid, ESAVI en vacunación y 
efectos de post-covid.

Turnos online
En etapa de implementación, se dan 
turnos web vía computadora o celular 
para especialidades básicas priorizadas.
› Sistema presente en 40 distritos.
› Disponible en más de 70 hospitales de la 

Provincia.

Sistema de Gestión de 
Camas (SIGEC)
Monitoreo de la atención crítica de 
pacientes por establecimientos, 
disponibilidad y ocupación de camas.
› Establecimientos registrados:

6 nacionales, 8 provinciales,
318 municipales y 169 privados.

DERECHO A LA SALUD

Interconsulta Virtual
Interacción entre un profesional de
un establecimiento de salud con un
especialista a distancia.
› Más de 100 profesionales en hospitales 

provinciales de referencia.
› Se accede a través de la app IOMA Digital.
› $30 millones destinados a financiar módulos de 

telemedicina (valor a diciembre de 2023).
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LA REFORMA EN EL TRATAMIENTO DE LA SALUD MENTAL

La Provincia lleva adelante un cambio de pa-
radigma en el tratamiento y la atención de 
la salud mental, que consiste en impulsar la 
desmanicomialización, un proceso que busca 
transformar el enfoque tradicional hacia un 
modelo de atención más humano, comuni-

tario e integrado. Se han implementado me-
didas dirigidas a lograr la adecuación de los 
hospitales neuropsiquiátricos provinciales, así 
como al fortalecimiento de la Red Provincial de 
Atención, Acompañamiento y Cuidados en Sa-
lud Mental y Consumos Problemáticos.

Ampliación de  
la atención
	› Se incrementó 196% la 
cantidad de hospitales que 
realizan atención en salud 
mental: de 20 hospitales en 
2019 a más de 80 en 2023.

	› Se incrementaron 26,3% las 
camas para internación en 
salud mental en hospitales 
generales provinciales.

	› Ya funcionan 19 nuevos 
Centros Comunitarios de 
Salud Mental y Consumos 
Problemáticos con horario 
diario extendido y amplitud de 
propuestas terapéuticas.

Más profesionales
	› Se incrementó 36,9% el 
recurso humano en salud 
mental.

	› Se crearon 38 equipos 
interdisciplinarios  
y se incorporaron  
114 profesionales 
(psicólogo/a, trabajador/a 
social y médico/a psiquiatra) 
para el abordaje de urgencias 
en hospitales públicos 
generales.

Externación
	› Se avanzó con la externación de 700 personas, con distintos 
niveles de apoyo y acompañamiento.

	› Se pusieron en marcha 182 viviendas que funcionan como 
casas asistidas en la comunidad, registrando un descenso del 
30,2% de personas internadas de manera crónica, sin motivo 
clínico de internación.

	› Se inauguró el polo educativo del Hospital Alejandro Korn 
de Melchor Romero y 5 de las 10 viviendas que se están 
construyendo en el mismo predio destinadas exclusivamente 
para personas externadas en proceso de resocialización.
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IOMA, SALUD SOLIDARIA

Desde 2019, el Gobierno provincial lleva ade-
lante una verdadera transformación para re-
vertir el estado de desfinanciamiento en el 
que se encontraba la obra social al asumir la 
gestión. Entre la batería de medidas se des-
tacan la multiplicación de los policonsultorios, 

la revalorización de los honorarios médicos, el 
lanzamiento de Jóvenes con IOMA, que pro-
yecta la apertura de la afiliación voluntaria de 
personas de entre 18 y 35 años, y el novedoso 
IOMA Digital, que reduce los tiempos de los 
trámites de 6 meses a 7 días. 

Más policonsultorios
Las personas afiliadas a IOMA tienen a 
disposición más de 200 policonsultorios 
distribuidos en toda la provincia, con 
cobertura 100% y un gran abanico 
de especialidades para garantizar 
prestaciones de excelencia en todo el 
territorio bonaerense.

Más presupuesto,  
mejores prestaciones

Con un presupuesto anual de 
$5.765 millones se optimizó la 
posición de IOMA en el mercado 
como financiador de consultas, al 
ubicarse en el tercer lugar de las 
prepagas que mejores honorarios 
abonan.

IOMA Digital

La App presente en 
celulares sirve para la 
gestión de trámites online, 
la obtención de recetas 
electrónicas y el acceso a 
consultas de telemedicina. 
Se registraron más de 
1.250.000 usuarios y se 
inscribieron más de 7.300 
medicamentos dentro del 
Vademécum Digital IOMA 
(con descuentos de entre 
40% y 100%).

Telemedicina 
IOMA

Este servicio posibilita 
acceder de manera online, 
desde la App IOMA Digital, 
a guardias y a atención 
con especialistas. Cuenta 
con cobertura del 100% 
y está disponible las 24 
horas, los 7 días de la 
semana. Próximamente, 
incorporará Diagnóstico 
Asistido mediante 
inteligencia artificial.

CONOCÉ MÁS

DERECHO A LA SALUD



“La dignidad no es un negocio; los derechos no se miden por las ganancias económicas; la 
solidaridad no es ni cálculo ni transacción; la libertad sólo es posible si hay igualdad; la vida 
no es un mercado; y la Patria no se vende”. 

Axel Kicillof, gobernador de la provincia de Buenos Aires
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DERECHO A LA 
IGUALDAD

Cuando el propósito es garantizar el acceso a las 
oportunidades, el Estado debe ser el principal 
impulsor de la equidad y la justicia social.

Por ese motivo, el actual Gobierno provincial busca 
desde inicios de su gestión que todas y todos los 
bonaerenses puedan acceder por igual a salud, 
educación y servicios públicos de calidad. 

Algunas de las políticas desarrolladas durante 2023 
fueron el Módulo Extraordinario para la Seguridad 
Alimentaria (MESA), el Servicio Alimentario Escolar 
(SAE) y el Programa Qunita Bonaerense.
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LA ASISTENCIA ALIMENTARIA, UNA POLÍTICA CLAVE  
PARA LA IGUALDAD

Como parte de la concepción de que las es-
cuelas no sólo imparten educación, sino que 
son el centro de la comunidad bonaerense, el 
Gobierno de la Provincia desarrolla una serie 
de políticas orientadas a reforzar la seguridad 
alimentaria en el ámbito escolar. Al tradicional 

Servicio Alimentario Escolar (SAE), que tiene 
como objetivo garantizar, a través del sistema 
de comedores escolares, la adecuada nutrición 
de los alumnos que concurren a las escuelas 
públicas, se sumó el Módulo Extraordinario 
para la Seguridad Alimentaria (MESA). 

SERVICIO ALIMENTARIO  
ESCOLAR (SAE)
	› A diciembre 2023:
- 2.395.460 niñas y niños alcanzados con 

la prestación “Desayuno-Merienda”.
- Llega a los 11.000 establecimientos de 

educación inicial, primaria, secundaria,téc-
nica y especial de los 135 municipios de la 
provincia.

	› En concepto de asistencia alimentaria 
total entre 2020 y diciembre 2023 se 
entregaron:
- Módulos alimentarios (SAE-MESA) con 

una inversión de $1.48 billones (valor a 
diciembre de 2023).

- Leche: 27.437 toneladas.
- Alimentos: 158.731 toneladas.

INVERSIÓN EN ASISTENCIA  
ALIMENTARIA

CONOCÉ MÁS
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UNA MESA QUE INCLUYE A TODAS Y TODOS

Creado a comienzos de 2022 como comple-
mento del SAE, el programa Módulo Extraor-
dinario para la Seguridad Alimentaria (MESA) 

refuerza la búsqueda de la seguridad alimen-
taria con el foco puesto en los sectores de 
mayor vulnerabilidad social.

Módulo Extraordinario para la
Seguridad Alimentaria (MESA)
	› A diciembre 2023:
- 2.061.472 módulos de almuerzo, 

desayuno y merienda para niñas, niños 
y adolescentes de 11.000 estableci-
mientos.

Servicio de Transporte Escolar
La Provincia, en conjunto con los Consejos Escola-
res y los municipios, brinda el servicio de transporte 
escolar para asegurar el derecho a la igualdad para 
la totalidad de las y los estudiantes bonaerenses.

	› 3.250 recorridos diarios por vía terrestre.
	› 64 recorridos de lanchas.
	› 34.340 estudiantes transportados diariamente.
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QUNITA BONAERENSE, UN PROGRAMA PARA CRECER

El Gobierno provincial, en su firme compro-
miso por brindar un apoyo sólido a las futu-
ras madres y sus familias, busca garantizar 
una crianza saludable a través del Programa 
Qunita Bonaerense. Este programa se trata 
de una red integral pública y gratuita que 
acompaña la salud de las personas embara-
zadas y sus familias, promoviendo el cuidado 
de niñas y niños hasta los 3 años de edad y 

brindando lo necesario para una crianza con 
derechos.
El kit Qunita cuenta con un sello de calidad 
y asistencia otorgado por la Comisión de In-
vestigaciones Científicas de la Provincia de 
Buenos Aires. Investigadoras e investigado-
res trabajaron en la asistencia técnica de cada 
detalle para la creación del kit, dentro del Plan 
de calidad del proceso productivo.

Acceso equitativo

	› Quienes participan del programa 
tienen acceso a:

- las consultas y los estudios necesa-
rios durante el embarazo,

- cuidados prenatales,
- un parto respetado,
- métodos anticonceptivos posparto,
- asesoramiento en salud menstrual,
- elementos del kit Qunita para el cui-

dado y la crianza,
- prácticas de cuidado al nacer,
- controles de salud acordes a cada 

edad,
- la vacunación de calendario.

20.000 kits entregados
	› En 2023 ya son más de 20.000 las familias 
beneficiadas con la entrega de kits del 
programa Qunita Bonaerense. 
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Requisitos para inscribirse
	› Estar cursando un embarazo.
	› Ser titular de la Asignación por 
Embarazo o estar en condiciones de 
tramitarla.

	› Concurrir al CAPS (Centros de Atención 
Primaria de la Salud) más cercano al 
domicilio para realizar los cuidados 
prenatales y solicitar que se registre el 
embarazo en el Programa SUMAR.

Se pueden hacer consultas acerca del 
programa al 148, la línea telefónica de 
asistencia ciudadana de la Provincia de 
Buenos Aires.

Hecho en las cárceles
El Ministerio de Justicia y Derechos 
Humanos de la Provincia lleva adelante 
la producción de los moisés de Qunita 
Bonaerense y parte de los elementos que 
componen el kit en el marco del programa 
“Más Trabajo, Menos Reincidencia” con 
personas en contexto de encierro. La 
iniciativa, forma parte del cambio de 
paradigma del tratamiento y ejecución 
de la pena y contribuye a reducir los 
índices de reincidencia en beneficio de la 
seguridad de las y los bonaerenses.

- 1 moisés con 
colchón,

- 1 tul mosquitero, 
- 1 juego de sábanas, 
- 1 acolchado,
- 1 frazada,
- toalla con capucha, 
- 1 body manga larga, 
- 1 body manga corta,
- 2 pantalones (uno 

polar), 
- 1 abrigo polar,
- 1 babita,

- 1 gorrito,
- 1 mochila,
- 1 cambiador, 
- 1 termómetro digital,
- 1 chupete, 
- 1 kit de juguetes, 
- 1 libro de cuentos,
- 1 álbum para el bebé,
- 1 kit de salud 

menstrual,
- guías de cuidados 

para la familia. 

CONOCÉ MÁS

El Kit Qunita

DERECHO A LA IGUALDAD
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IGUALDAD ENTRE LOS GÉNEROS, UNA TAREA COMPARTIDA

El Gobierno Provincial percibe a las dispa-
ridades de género como una problemática 
estructural de la sociedad, que demanda un 
enfoque integral, sostenido en el tiempo y 
respaldado por el compromiso de la gestión 
pública.
Desde el Ministerio de Mujeres y Diversidad, 
en 2023 se llevaron a cabo múltiples acciones 
para construir justicia social con igualdad de 
género, como el diseño, monitoreo y evalua-

ción de normativas y políticas que contribuyen 
a la igualdad de géneros en lo jurídico, econó-
mico, laboral, político, social y cultural; el desa-
rrollo de acciones para la prevención, atención 
y erradicación de todo tipo de discriminación y 
violencias por razones de género contra mu-
jeres, lesbianas, travestis, trans (LGTBIQ+); y la 
incorporación de la perspectiva de género de 
manera transversal al conjunto de las políticas 
de gobierno, entre otras.

CONOCÉ MÁS

El Plan Bonaerenses de Igualdad por la Inclusión 
y la Justicia Social (PIBA) es un plan elaborado a 
partir de un proceso de construcción participativa 
con diversos ministerios, organismos, colectivos y 
referentas, cuyo objetivo es diseñar y aplicar polí-
ticas de género transversales a todo el gobierno, a 
través de un proceso participativo y territorial.

	› Al cumplirse un año de su puesta en marcha, se 
presentó un Primer Informe de Avance, en el que 
se compartieron algunas conclusiones:

- ya están en ejecución 206 políticas y acciones 
con perspectiva de género, que la provincia 
de Buenos Aires promueve desde los distintos 
ámbitos de gobierno y que tienen seguimiento 
continuo;

- del total de políticas incluidas en el Plan, 18,4% 
fueron articuladas entre dos o más organismos 
de la Provincia.

Plan PIBA
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Presupuesto con Perspectiva de Género 2023
El Presupuesto con Perspectiva de Género (PPG) aspira a integrar 
de manera transversal la perspectiva de género en los organismos 
gubernamentales y las políticas públicas. Su objetivo principal es 
mitigar las desigualdades estructurales. Además, funciona como una 
herramienta para visibilizar qué parte del gasto de la Provincia se 
destina a reducir brechas de género. En 2023:

- se etiquetaron 104 iniciativas a ser ejecutadas por 20 organismos;
- se destinó una inversión inicial para el PPG-2023 de $169.849 

millones (2,5% del presupuesto total);
- la inversión presupuestada aumentó 36,4% en términos reales 

respecto a la de 2022.

Ley Micaela
La Ley provincial N°15.134 
establece la capacitación 
obligatoria en la temática 
de género y prevención 
de violencias contra las 
mujeres para todas las 
personas que se desempe-
ñen en la función pública en 
los tres poderes del Estado 
provincial. En 2023, los 135 
municipios realizaron capa-
citaciones obligatorias en 
temáticas de género.

Puertos más igualitarios
Según datos del Relevamiento de 
Géneros en el Ámbito Portuario 
2023, comienzan a dar resultado las 
políticas implementadas para esti-
mular que mujeres y diversidades 
tengan mayor participación en ofi-
cios tradicionalmente masculinos. 

	› Las y los trabajadores en puertos 
bonaerenses (consorcios de 
gestión portuaria):
- 2021: Género masculino 76%
  Género femenino 24%
  Otros géneros 0%
- 2023: Género masculino 72%
  Género femenino 28%
  Otros géneros 0%

Programa 
Comunidades  
sin Violencia
La Provincia destina 
fondos a los municipios 
y a las organizaciones 
para el financiamiento 
de proyectos con el 
objetivo de fortalecer 
las capacidades 
institucionales 
municipales para la 
prevención, asistencia y 
atención de las violencias 
por razones de género y 
promover la autonomía de 
mujeres y LGTBI+.

- Se ejecutaron 
transferencias por 
$2.701 millones (valor a  
noviembre de 2023).

- Participaron 129 
municipios.

Línea 144 PBA
› Ofrece asistencia telefónica 

en casos de violencia por 
razones de género las 24 
horas, todos los días del 
año. 

› Garantiza confidencialidad 
y es de acceso gratuito. 

› Proporciona información, 
asesoramiento, y apoyo, 
colaborando con entidades 
estatales provinciales y 
municipales.

› Hasta octubre de 2023:
- 63.668 llamadas atendidas;
- 11.889 situaciones de alto 

riesgo y casos críticos 
abordados.

DERECHO A LA IGUALDAD
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PASE LIBRE MULTIMODAL: EQUIDAD EN MOVIMIENTO

El Pase de Libre Multimodal es el instrumen-
to que otorga la Provincia de Buenos Aires a 
través del Ministerio de Transporte para que 
personas con discapacidad, trasplantadas y 
en lista de espera de trasplante puedan ac-
ceder de manera gratuita al sistema de trans-

porte público de pasajeros urbano e interur-
bano automotor y fluvial. El objetivo de esta 
política es promover la inclusión social y la 
equidad, facilitar el acceso a servicios esen-
ciales y respaldar a grupos vulnerables.

	› 165.000 
credenciales 
entregadas entre 
2022 y 2023.

	› 445.883 pases 
vigentes en la toda 
Provincia.

Compensación por el transporte
La Provincia realiza transferencias mensuales a los 
municipios con las que cubre el 55% del costo del 
boleto no abonado por los beneficiarios de la tarifa 
social.  
En 2023 se transfirieron $615.450 millones (valor a 
septiembre de 2023) y se beneficiaron a 57 municipios 
eximiendo a los usuarios de la comisión por el servicio 
SUBE.

Boleto Educativo
	› En 2023, se logró 
incorporar a estudiantes de 
24 universidades de toda la 
provincia.

El Boleto Especial Educativo 
(Ley N°14.735) es de carácter 
gratuito y alcanza a los 
estudiantes pertenecientes 
a los niveles inicial, primario, 
secundario, terciario, 
superior universitario, de 
Formación Profesional y 
Bachilleratos Populares.
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UNA CULTURA CON Y PARA EL PUEBLO

La actual gestión de la Provincia consideró 
desde el primer día a la cultura como una he-
rramienta para la inclusión social. En ese sen-
tido, durante 2023 el Instituto Cultural de la 
Provincia de Buenos Aires prosiguió con sus 
acciones para estimular la participación po-
pular con propuestas de calidad en todo el 

territorio bonaerense, multiplicar las tareas 
de preservación patrimonial y de desarrollo 
de la infraestructura, favorecer el despliegue 
de actividades que expresen de un modo di-
verso la identidad bonaerense y multiplicar el 
acceso igualitario a la cultura.

Acompañar Cultura
Es un programa que propone 
la implementación de políticas 
culturales para lograr mayores 
niveles de inclusión social, con 
foco en los sectores vulnera-
dos. 

Impulsa y crea oportunidades 
de apoyo y reintegración me-
diante talleres, intervenciones 
artísticas y actividades lúdicas 
dirigidas a niñas, niños, jóvenes 
y adultos mayores.

Acompañar Cultura - 
Verano + ATR
En sus tres ediciones, durante 
los veranos de 2021, 2022 y 
2023:
- se realizaron 861 

intervenciones culturales, 
entre talleres y shows 
artísticos en 134 municipios;

- participaron 289 trabajadoras 
y trabajadores de la cultura, y 
más de 20.000 niñas, niños y 
adolescentes en edad escolar.

“Más libros para más”
	› En 2023, 200 bibliotecas de 
80 municipios recibieron 
libros a través de este 
programa, cuya finalidad 
es la compra de material 
para Bibliotecas Populares 
Bonaerenses y espacios de 
lectura no convencionales 
de la provincia.

Fortalecimiento del 
libro y la lectura
	› En 2023, 425 bibliotecas 
de 126 municipios fueron 
alcanzadas a través del 
Sistema provincial de 
Bibliotecas, encargado 
de subvencionar 
mensualmente los gastos 
de funcionamiento y la 
adquisición de material 
bibliográfico.

DERECHO A LA IGUALDAD



“El problema de la vivienda no lo resuelve la mano invisible del mercado, lo resuelve un 
Estado Presente que trabaje para igualar y esté atento a las necesidades de nuestra gente”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

8
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DERECHO AL 
HOGAR
Dentro de las problemáticas estructurales de la 
provincia de Buenos Aires, el déficit habitacional es 
una de las principales. Por eso, desde el primer día de 
gestión se promovieron políticas habitacionales en 
conjunto con el gobierno nacional que permitieron 
entregar más de 20.000 viviendas en cuatro años.

Además, más de 50.000 viviendas se encuentran 
en construcción; se prosiguió con la entrega de 
títulos de propiedad de viviendas; de créditos para 
la refacción de hogares y de lotes con servicios a 
familias para que empiecen a recorrer el camino de 
tener un techo propio.
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CONSTRUIR VIVIENDAS, UNA INVERSIÓN EN FELICIDAD 

El Gobierno de la Provincia de Buenos Aires 
implementa políticas públicas para garantizar 
el acceso a una vivienda y un hábitat justo en 
todo el territorio bonaerense. Para alcanzar 
esa meta ejecuta una serie de programas que 
reconocen el derecho pleno a una vivienda 
digna, dotada de servicios y sin riesgo am-
biental, de todas las familias bonaerenses 

que requieran del apoyo del Estado en los 135 
municipios.
Los logros alcanzados en 2023 fortalecen las 
estadísticas generales de los primeros cuatro 
años de gestión, en los que se multiplicó casi 
por 6 la cantidad de viviendas entregadas en 
territorio provincial en comparación con la 
gestión anterior.

Gestión 2015-2019
	› 3.502 viviendas entregadas:
- 970 hechas con fondos de 

la Provincia;
- 2.532 hechas con 

participación de Nación. 

Gestión 2019-2023
	› 20.793 viviendas entregadas: 
- 2.582 hechas con fondos de 

la Provincia;
- 18.211 hechas con 

participación de Nación.

Se multiplicó por 5 la cantidad 
realizada por la gestión anterior.

Política habitacional de las últimas gestiones
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Construcción de vivienda nueva
	› 298 obras con múltiples viviendas en 
marcha en 119 municipios.

	› Inversión: $380.462 millones (valor a 
noviembre de 2023). 

	› 16.026 viviendas en construcción.
	› 2.582 viviendas finalizadas.
	› 2.439 viviendas entregadas.

Obras de infraestructura 
y acceso a servicios
	› En 11.897 viviendas:
- 5.650 viviendas incluidas en los 

proyectos en construcción, 
- 4.538 proyectos de lotes con servicios,
- 1.709 proyectos con mejoras.

Obras de vivienda del Estado 
nacional en la provincia de 
Buenos Aires
Datos entre diciembre de 2019 y noviembre de 
2023.

	› 35.534 viviendas en marcha:
- Casa Propia,
- Créditos Casa Propia,
- Programa RECONSTRUIR, 
- PROCREAR I-II.

	› 18.211 viviendas terminadas:
- Casa Propia,
- Créditos Casa Propia,
- Programa RECONSTRUIR,
- PROCREAR I-II.

DERECHO AL HOGAR
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BUENOS AIRES CREA: UN PROGRAMA PARA TENER  
MEJORES VIVIENDAS

Otra de las iniciativas que permite mejorar los 
hogares es Buenos Aires CREA, un programa a 
través del cual el Gobierno bonaerense otorga 
créditos individuales y accesibles para llevar 
adelante mejoras, refacciones y ampliaciones 
de las viviendas. Está destinado a familias de 
trabajadoras y trabajadores, que deben de-

mostrar ingresos que sumen entre 1 y 5 sala-
rios mínimos. De ese modo, se busca promo-
ver el acceso a créditos para todas y todos 
los bonaerenses con bajas tasas de interés y 
desembolsos razonables. Además, es una po-
lítica que busca motorizar la economía, ya que 
impulsa la construcción y el empleo local.

Líneas de financiamiento
Refacciones Menores:
- Destinado para mejoras o refacciones.
- Monto máximo: 1.560 UVIs (equivalente a 

$579.758,40 al 01/12/2023).
- Se empieza a pagar a partir de los 6 meses del 

desembolso.

Refacciones Mayores:
- Destinado para refacciones, adaptación-

accesibilidad o eficiencia energética. Monto 
máximo: 3.120 UVIs (equivalente a  
$1,2 millones al 01/12/2023).

- Se empieza a pagar a partir de los 9 meses luego del 
primer desembolso.

- Plazo de devolución: hasta 72 cuotas mensuales.

Ampliaciones:
- Destinado para ampliaciones, adaptación-

accesibilidad o eficiencia energética.
- Monto máximo: 6.240 UVIs (equivalente a $2,3 

millones al 01/12/2023).
- Se empieza a pagar a partir de los 12 meses luego 

del primer desembolso.
- Plazo de devolución: hasta 72 cuotas mensuales.

SORTEADOS Y OTORGADOS

Cantidad de familias sorteadas, admisibles para
presentar documentación:
- Primer sorteo: 10.099.
- Segundo sorteo: 8.342.
- Tercera etapa: 6.516.
- Cuarta etapa: 1.678.
- Quinta etapa: 5.474.

Cantidad de registros de documentación de 
créditos otorgados:

- Primera etapa: 4.128.
- Segunda etapa: 2.419.
- Tercera etapa: 2.313.
- Cuarta etapa: 883.
- Quinta etapa: 2.590.

CONOCÉ MÁS
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	› 153.989 escrituras tramitadas  
de enero 2020 a diciembre 2023:
- 49.330 escrituras entregadas;
- 68.086 escrituras firmadas;
- 25.770 escrituras listas para entregar;
- 10.451 escrituras listas para firmar.

Programa de Regularización Dominial
	› 18.627 de actas y escrituras en 119 
municipios: 
- 13.294 entregadas; 
- 5.333 a entregar.

Mi escritura, mi casa
	› En septiembre de 2023 fue entregado el título 
de propiedad gratuito número 100.000.

El programa fue creado para brindar 
seguridad jurídica a las vecinas y los vecinos 
de la provincia que no pueden solventar los 
honorarios de un escribano particular y, por 
esa razón, no han podido acceder al título que 
acredita la propiedad de su vivienda.
Esta política de regularización dominial facilita 
poder calificar para créditos hipotecarios, ya 
que permite presentar la escritura obtenida 
como garantía.

DERECHO AL HOGAR



“Las obras que hacemos construyen futuro y dignidad. Ya transformamos 11.000 calles 
que antes eran de tierra y ahora son de asfalto. Vamos a seguir trabajando siempre por el 
derecho a la dignidad de todo el pueblo bonaerense”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

9 



  83

DERECHO A LA 
DIGNIDAD

En los últimos cuatro años una de las principales 
metas ha sido mejorar y transformar las condiciones 
de vida de las y los bonaerenses. Con ese propósito, 
se implementaron numerosas políticas públicas, 
entre las que se destacan la pavimentación de calles 
de tierra, la realización de obras de urbanización y 
mejoramiento habitacional en más de 100 barrios 
populares, los nuevos hogares con acceso a cloacas, 
así como la inversión histórica en políticas sociales, 
en las que se actualizaron los montos y se amplió la 
cantidad de beneficiarias y beneficiarios en todos los 
programas de inclusión.
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URBANIZAR PARA VIVIR MEJOR

A través del Ministerio de Desarrollo de la Co-
munidad y del Organismo Provincial de Inte-
gración Social y Urbana (OPISU), el gobierno 
provincial desarrolla políticas de urbaniza-
ción en los barrios vulnerables del territorio 
bonaerense, como villas, asentamientos y 

complejos habitacionales, promoviendo la in-
tegración urbana, social y productiva. En ese 
marco, se llevan adelante planes, proyectos 
y programas con el objetivo de garantizar a 
todas y todos los habitantes de la provincia el 
acceso a un hábitat digno y justo.

Integración social
Con el objetivo de promover procesos comu-
nitarios que tiendan a garantizar el derecho a 
la salud, a la educación, a la cultura, al depor-
te y a la igualdad e identidad de género, se 
implementan diversos programas, proyectos 
y acciones, que se llevan adelante en distintas 
temáticas:
	› cuidados comunitarios;
	› educación popular;
	› comunicación, arte y cultura;
	› mejores edilicias y entrega de equipamiento 
en clubes y potreros barriales;

	› género y diversidades.

Integración productiva
Se implementan proyectos y programas que 
promueven la integración comercial y laboral 
en las comunidades barriales. A través de 
iniciativas como:
	› Proyecto Comercio Seguro, que contempla 
la puesta en valor de centros comerciales a 
cielo abierto;

	› el desarrollo, la formalización y el 
fortalecimiento de las organizaciones 
productivas de la comunidad;

	› acciones para la inclusión financiera 
y comercial a través de plataformas 
multiservicios del Banco Provincia, AFIP y 
ARBA;

	› la vinculación de la población joven con el 
mercado de trabajo y programas de empleo.

Integración urbana
	› Al 31 de diciembre de 2023 interviene con 
obras, planes y proyectos:
- en 193 barrios populares de 54 municipios, 

que alcanzan a más de 370.000 
bonaerenses.

	› Se llevan adelante 253 obras en 139 barrios 
de 49 municipios e implican una inversión 
total de $55.327 millones:
- 107 están finalizadas;
- 105 en en ejecución;
- 14 en proceso de licitación y/o adjudicación;
- 6 en evaluación;
- 21 en proyección.Partidos alcanzados
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UNA INVERSIÓN HISTÓRICA EN PROGRAMAS DE INCLUSIÓN

Durante el 2023, la inversión en políticas so-
ciales alcanzó su máximo histórico: $283.733 
millones. Ese valor representa un incremen-
to del 8% real respecto al año anterior y un 
89% en términos reales respecto a 2019. Esto 

fue posible gracias a la firme determinación 
del gobierno bonaerense de reconstruir un 
Estado presente para comenzar el proceso de 
transformación de la Provincia.

Unidades de  
Desarrollo Infantil 
(UDI)
	› Se pasó de 55.000 a 85.000, 
con un incremento de 54,5% 
en los beneficiarios.

Espacios de cuidado,
destinados a niñas y niños de
45 días a 14 años de edad,
donde se brinda atención
alimentaria y se colabora
en el proceso enseñanza y 
aprendizaje.

Programa Envión
	› A octubre 2023:
- aumentaron de 35.382 a 

62.030, un 75% más, con 
una inversión en becas 
que se incrementó de $28 
millones en diciembre 2019 
a $819 millones (+232% 
real);

- 535 sedes con convenios 
con municipios y 
organizaciones.

El programa promueve la
inclusión socioeconómica,
política y cultural de los jóvenes
de entre 12 y 21 años que se
encuentran en situación de
vulnerabilidad social. Existen
3 tipos de destinatarios:
beneficiarios, tutores y equipos
técnicos.

Programa de Centros 
Juveniles
	› A noviembre de 2023, existen 
400 centros juveniles en 23 
sedes municipales.

	›  Inversión 130% mayor.
	› La prestación de la beca es al 
municipio u organización.

Espacios de integración, forma-
ción y contención para personas 
de 14 a 29 años, en los que se 
trabajan distintas temáticas 
como la educación popular, el 
acompañamiento y la reflexión 
sobre sus proyectos de vida, 
oficios, la organización comuni-
taria, la prevención de adiccio-
nes, violencia de género y salud 
sexual, entre otras vinculadas a 
cada territorio y comunidad.
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Más Vida
	› Inversión mensual
- Diciembre 2023: $351,376 millones.

Objetivo: mejorar las condiciones de 
nutrición de las personas gestantes 
desde los 3 meses de embarazo, y de 
niñas y niños de hasta 6 años de edad, 
que no se encuentren bajo el
programa nacional Alimentar.

Programa de Asistencia Alimentaria  
para Personas Celíacas (PAAC)
	› Inversión mensual
- Diciembre 2023: $61.1 millones.

Objetivo: mejorar y reforzar el acceso a una dieta de 
alimentos sin gluten (sin TACC).

Destinatarios: pacientes con enfermedad celíaca que 
residan en la provincia de Buenos Aires y se encuentren 
en condiciones de vulnerabilidad social.
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Programa de Asistencia Alimentaria para 
Personas Inmunodeprimidas (PAAI)
	› Inversión mensual
- Diciembre 2023: $64,2 millones.

Objetivo: mejorar las condiciones de nutrición de la 
población con VIH Positivo bajo tratamiento, mediante 
prestación económica.

Destinatarios: personas que residan en la provincia y se 
encuentren en situación de vulnerabilidad social.

Mi Identidad, Mi Derecho
	› Durante 2023:

- 2.500 bonaerenses recibieron su parti-
da de nacimiento en el marco de este 
programa, destinado a la regularización 
de las personas que no fueron debida-
mente inscriptas y carecen de acta de 
nacimiento y de documento nacional de 
identidad (DNI).

CONOCÉ MÁS

DERECHO A LA DIGNIDAD
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DERECHOS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Desde el Ministerio de Desarrollo de la Comu-
nidad se llevan adelante diferentes programas 
destinados brindar servicios y coberturas inte-
grales para asistir a personas con discapacidad 

a fin de contribuir a mejorar su calidad de vida.
A septiembre de 2023, la inversión total fue de 
$204 millones en 296 emprendimientos con 
convenio de 127 municipios.

Actividades Ecuestres
Favorece la promoción e integración social de 
las personas con discapacidad a través de la 
práctica de la actividad ecuestre, propiciando 
un crecimiento integral en la calidad de vida de 
personas con discapacidad. 

Programa Talleres Protegidos de 
Producción (TPP)
Establecimientos que permiten la inserción 
laboral de las personas con discapacidad que no 
logran acceder a un empleo competitivo o inde-
pendiente. Tienen como finalidad la producción 
de bienes y/o servicios, realizando actividades 
diversas como panadería, jardinería, confección 
de cepillos, trapos y bolsas de residuos, armado 
de dispositivos eléctricos y elaboración de arte-
sanías, entre otras.

Programa Hogares
Brinda un espacio habitacional adecuado y 
cobertura integral a los requerimientos básicos 
esenciales como vivienda, alimentación y aten-
ción especializada a personas con discapacidad 
que no cuenten con familia y/o que por diversas 
situaciones no pueden permanecer con ellos. 

Centro de Día
Brinda un servicio integral a personas con 
discapacidad, posibilitando un adecuado 
desempeño en su vida cotidiana, mediante la 
implementación de actividades tendientes a 
alcanzar el máximo desarrollo posible de sus 
potencialidades. 
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DERECHOS PARA PERSONAS MAYORES

El Gobierno bonaerense asiste en forma di-
recta a la población en situación de carencia 
social, fomentando y fortaleciendo el funcio-
namiento de hogares de atención y asistencia 

a través de diferentes programas, en articula-
ción con organizaciones no gubernamentales 
y organismos públicos. 

Programa de Hogares de Larga 
Estadía
Mediante los convenios de cooperación con 
municipios, asociaciones civiles o religiosas 
y el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad, 
las instituciones brindan asistencia integral a 
personas mayores de 60 años, sin cobertura 
social, beneficio previsional, ni recursos 
económicos.

	› Hogares para adultos dependientes
- Septiembre 2023: se invirtieron $3 millones 

para 38 becas.
	› Hogares para adultos autoválidos 
- Septiembre 2023: se invirtieron $11 millones 

para 181 becas.

Casa de Día
Dan atención integral durante el día a personas 
mayores, que pueden participar en actividades 
recreativas y culturales. También se los asiste 
mediante subvenciones económicas.
Estos espacios les permiten a los adultos mayo-
res establecer relaciones con sus pares, sin dejar 
su grupo familiar y sus responsabilidades.
Las Casas de Día se articulan a través de con-
venios de cooperación con municipios, aso-
ciaciones civiles o religiosas y el Ministerio de 
Desarrollo de la Comunidad.

- Septiembre 2023: se invirtieron $1,4 millones. 

DERECHO A LA DIGNIDAD



“El arraigo es gobernar la Provincia para que todas y todos, no importa en qué lugar de la 
provincia nacieron ni a qué distancia se encuentren de nuestra capital, tengan las mismas 
oportunidades de desarrollarse”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

10
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DERECHO AL 
ARRAIGO

Las y los bonaerenses deben tener igualdad de 
oportunidades para estudiar, producir o desarrollar 
sus proyectos sin importar su lugar de nacimiento o 
de residencia.

Con la convicción de que no existen municipios de 
primera o de segunda, se llevan adelante iniciativas 
tales como el Programa Puentes, destinado a que las 
y los jóvenes puedan cursar estudios universitarios 
en los lugares que los vieron crecer y cerca de sus 
familias; la construcción de las Casas de la Provincia, 
para que hacer trámites no signifique trasladarse 
de municipio; y el mejoramiento de los caminos 
rurales para que la producción agropecuaria pueda 
venderse en los Mercados Bonaerenses así como en 
todas las provincias de la Argentina y en el mundo.
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MEJORAS EN MÁS DE 4.500 KM DE CAMINOS RURALES 

La Provincia impulsa el Plan Integral de Mejo-
ra de Caminos Rurales, que desarrolla obras 
de reparación, mantenimiento y consolida-
ción de caminos secundarios que atraviesan 
partidos y conectan localidades internas.
A través de dicho plan, ya se realizaron 301 
obras que mejoraron más de 4.500 kilóme-
tros de caminos en 110 municipios. Además, 

se otorgaron 35 asistencias directas a muni-
cipios para la compra de maquinaria y se co-
nectaron a 315 escuelas rurales.
Estas vías son esenciales tanto en el forta-
lecimiento del entramado socio-productivo 
del interior bonaerense como en el desarro-
llo y la comunicación de las comunidades 
rurales.

	› 4.500 kilómetros de caminos estratégicos 
mejorados para el desarrollo productivo.

	› 301 obras: entre las que están en proceso y las 
finalizadas.

	› Impactan en:
- 315 escuelas rurales conectadas.
- 158 parajes y localidades.
- 385 tambos.

	› Inversión: 
- $32.000 millones.
- Representa 40% de lo recaudado mediante la 

Tasa Vial en 2022.
- Lo implementan la Dirección de Vialidad y el 

Ministerio de Desarrollo Agrario, este último 
a través de asistencias directas y subsidios 
a municipios para la compra de insumos y 
maquinaria.

CONOCÉ MÁS

Programa de Mejora de Caminos Rurales
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MERCADOS BONAERENSES: DE LA TIERRA A LA MESA

El programa Mercados Bonaerenses estimula 
el crecimiento de vías comerciales alternati-
vas que acerquen al productor con las veci-
nas y los vecinos. Además, asegura el acceso 

a una amplia gama de alimentos saludables, 
fomenta la producción local y establece una 
red de productores a nivel local, regional y 
provincial.

Menos intermediarios,  
más consumo
	› Se realizaron más de 19.800 ferias en 113 
municipios adheridos.

	› Participaron 1.900 productores y productoras.
	› Se financiaron 10 mercados fijos y 4 
concentradores en 14 municipios con una 
inversión total de $740 millones (2 mercados 
concentradores inaugurados en Coronel Suárez 
y Pehuajó).

	› 1.751 feriantes fueron acompañados con 
capacitaciones, financiamiento, habilitaciones e 
inclusión financiera.

	› En 43 municipios y 107 puntos se complementó 
la acción con tiendas móviles de pescado, 
carnes, lácteos, pastas, huevos y panificados.

Frigoríficos en marcha
	› Se financió la construcción y mejora de 18 
plantas.

	› 6 ya están inaugurados (12 en obra), y 5 salas 
de agregado de valor y apícolas.

	› Inversión total: $3.218 millones (valor a 
noviembre de 2023).

Financiamiento para la 
producción rural
	› Se aprobó financiamiento por $926 millones 
para proyectos productivos de carácter rural.

	› Se financió con tasas subsidiadas a 1.000 
productores afectados por la sequía.

	› Plan Ovino: se aprobaron 250 proyectos 
productivos en 44 municipios.

CONOCÉ MÁS
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CASAS DE LA PROVINCIA, LOS TRÁMITES MÁS CERCA

El objetivo es construir una 
Casa de la Provincia en cada 
municipio.

Las Casas de la Provincia centralizan las ofici-
nas de los organismos públicos provinciales en 
un solo sitio, simplificando así los trámites ad-
ministrativos para los residentes locales.
Esto les proporciona una opción cómoda y de 

proximidad, lo que evita desplazamientos ha-
cia otros municipios. Además, estas instalacio-
nes mejoran el entorno laboral de los emplea-
dos estatales, al garantizar espacios de trabajo 
apropiados y saludables.

Casa de la Provincia de la ciudad de Baradero.

	› 27 edificios se encuentran en construcción.
	› 5 casas finalizadas.
	› 3 casas inauguradas en los municipios de Baradero, 25 
de Mayo y Pila.

	› 7 casas en licitación futura.
	› Inversión total: $17.000 millones.

Vivir en el interior de la provincia ya 
no significa estar lejos de todo o 
acceder a prestaciones de menor 
calidad. 

Las Casas cuentan con delegaciones de:
- el Registro Nacional de las Personas (RENAPER);
- el Instituto de Obra Médico Asistencial (IOMA);
- la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos 

Aires (ARBA);
- el Instituto de Previsión Social (IPS);
- el Ministerio de Trabajo;
- el Ministerio de Mujeres y Diversidad, entre otras.

CONOCÉ MÁS
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Metas alcanzadas en 2023:
	› 55 municipios con convenio;

	› 11 universidades ya participan del 
programa;

	› 80 carreras son dictadas;

	› 3.854 personas inscriptas.

	› Subsidios para carreras universitarias:
$3.915 millones (valor a diciembre de 2023) 
destinados a financiar salarios, movilidad y 
viáticos a personal docente y no docente.

	› Subsidios para la infraestructura edilicia:
$2.920 millones (valor a diciembre de 2023) 
destinados a la ampliación o mejora de Cen-
tros de Integración Territorial Universitaria 
(CITU),  21 Centros inaugurados.

	› Subsidios para equipamiento informático: 
$832 millones (valor a diciembre de 2023) 
para la adquisición de tecnología para la 
adaptación de las aulas tradicionales a aulas 
bimodales.

PROGRAMA PUENTES: LA UNIVERSIDAD PÚBLICA, 
DE SUEÑO A REALIDAD

El programa Puentes busca fortalecer y am-
pliar el acceso a la educación universitaria en 
todo el territorio provincial. El trabajo conjun-
to realizado entre el Gobierno bonaerense y 
los 135 distritos acerca la formación superior a 
todas y todos los que no pueden desplazarse 
a las ciudades que ya cuentan con universida-
des. Para cumplir con el objetivo de federalizar 

y democratizar la educación universitaria, se 
otorgan subsidios destinados a mejorar la es-
tructura edilicia y el equipamiento para el dic-
tado de clases, así como a incorporar nuevas 
carreras a la oferta académica ya disponible en 
los municipios para estimular la formación de 
profesionales que colaboren con el desarrollo 
de sus propias localidades.

En abril de 2023, Axel Kicillof encabezó la inauguración del primer Centro 
Universitario de Punta Indio.

DERECHO AL ARRAIGO

CONOCÉ MÁS



“El turismo se ha convertido en una verdadera política de Estado en nuestra provincia, 
promoviendo tanto el derecho al descanso de quienes se toman vacaciones como el 
derecho al trabajo y al empleo”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

11

CONOCÉ MÁS
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DERECHO A 
DISFRUTAR
El turismo es la quinta actividad económica de la 
provincia de Buenos Aires, que es el destino más 
elegido por los argentinos. Su fomento es clave, 
ya que el sector genera más de 130.000 puestos 
de trabajo. La temporada 2022-2023 fue récord: 
16 millones de visitantes pasearon por tierras 
bonaerenses. Su naturaleza, su historia y su cultura 
convierten a la provincia en un lugar entrañable para 
quienes la visitan.

El éxito sostenido en el tiempo del sector turístico 
bonaerense se explica, además, por el conjunto 
de políticas públicas que se llevan adelante desde 
diciembre de 2019. Entre ellas se destacan los 
Viajes de Fin de Curso, los paradores ReCreo, las 
Fiestas Populares, las ferias Finde, los carnavales y el 
estímulo al turismo contraestación para disfrutar de 
la provincia todo el año.
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RECREO EN LA PROVINCIA

El Programa ReCreo es una política pública 
transversal e innovadora impulsada por el Go-
bierno de Buenos Aires con el fin de promover 
el turismo, enriquecer la cultura y brindar acce-
so a una amplia gama de beneficios comercia-

les en los 135 municipios bonaerenses. Tanto la 
página web como la app gratuita cuentan con 
una agenda de eventos, información sobre 
destinos, guías, fiestas populares, beneficios y 
descuentos para disfrutar los 365 días del año.

Más turismo, más trabajo
	› Durante el verano de 2023, el flujo 
turístico fue 24% mayor que el 
promedio de los últimos 5 años. 

	› Desde enero de 2021 a febrero 
de 2023, se realizaron 450.000 
descargas de la aplicación ReCreo 
y 770 comercios se adhirieron al 
programa. Se invirtieron más de 
$2.500 millones.

	› Participan más de 60 municipios 
y ya tiene 210.000 usuarios 
registrados.

¿Cómo funciona ReCreo?
Cada municipio difunde sus actividades a través 
de la aplicación desarrollada por la Provincia. En 
esta plataforma, los usuarios pueden encontrar 
propuestas culturales imperdibles o recorridos y 
puntos de interés. La iniciativa busca acercar las 
expresiones culturales y turísticas de Buenos Aires a 
un público cada vez más amplio y, al mismo tiempo, 
beneficiar a las economías regionales.

+ 16 millones 
de turistas

+ Ocupación 
hotelera

+ 30% de turistas 
respecto a 2019

+ 450.000  
descargas  

de la aplicación  
ReCreo
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PARADORES RECREO, UN AMOR DE VERANO

Los paradores ReCreo integran una propuesta 
diseñada por el Gobierno de la provincia para 
que los turistas que los visiten puedan disfrutar 
durante sus vacaciones de actividades cultura-
les, espectáculos, juegos interactivos y distintas 
atracciones infantiles. Además, funcionan como 
espacios de promoción de todos los destinos 

turísticos bonaerenses, ya que otro de sus ob-
jetivos es fomentar que haya turismo en toda la 
Provincia durante las cuatro estaciones del año. 
Adicionalmente, los paradores ReCreo generan 
más oportunidades laborales, incrementan los 
ingresos de las economías regionales y promo-
cionan la identidad bonaerense.

Música, talleres y juegos
	› 1.500 talleres realizados por 38.000 participantes.
	› 36.000 personas de todas las edades se 
divirtieron con los juegos interactivos.

	› 96.000 personas disfrutaron de todas las demás 
actividades.

	› 128.000 personas asistieron a los 243 shows 
musicales.

	› 129 bandas del catálogo Código Provincia.
	› 1.500 músicos.
	› Otros 2.500 artistas recorrieron los distintos 
destinos turísticos.

	› 1.200 funciones y eventos.
	› 80 shows infantiles.

Un éxito de  
1,2 millones  
de personas
	› Durante 2023 más de 
1,2 millones de personas 
visitaron los 5 paradores 
ReCreo, ubicados en Mar 
del Plata, Villa Gesell, 
Monte Hermoso, La Costa 
y Chascomús.

	› Las instalaciones de los 
paradores ofrecen servi-
cios, suministro de agua 
caliente, reposeras, áreas 
sombreadas y una variedad 
de atracciones infantiles, 
entre otros servicios.

CONOCÉ MÁS

DERECHO A DISFRUTAR
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VIAJE DE FIN DE CURSO, UN ÉXITO BONAERENSE

Para que las y los jóvenes bonaerenses pue-
dan conocer otros paisajes, diferentes rea-
lidades y compartir experiencias únicas e 
inolvidables, el Gobierno provincial impulsa 
y financia por tercer año consecutivo el pro-
grama Viaje de Fin de Curso que permite a 
los estudiantes de último año de las escuelas 

secundarias bonaerenses, de gestión estatal 
y privada, acceder a esta experiencia de ma-
nera gratuita.
Durante 2023 fueron más de 185.000 estu-
diantes de 4.500 escuelas los que disfruta-
ron de esta experiencia novedosa que busca 
igualar oportunidades y ampliar derechos.

+ 185.000 egresados de casi 
4.500 escuelas bonaerenses 
viajaron durante 2023

+ 300.000 jóvenes ya lo 
vivieron

+ 5.700 puestos de trabajo  
generados

Destinos 2023
› Mar del Plata,
› Partido de La Costa,
› Villa Gesell,
› Monte Hermoso,
› Miramar,
› Pinamar,
› Necochea,
› Sierra de la Ventana,
› Tandil,
› San Pedro, 
› Escobar,
› Cañuelas,
› Mar Chiquita,
› Ramallo.



101

Más viajes, más derechos
Esta política busca promover el turismo, 
extender la temporada, reactivar la econo-
mía y fortalecer la inclusión y la interac-
ción entre los estudiantes bonaerenses.

	› El viaje consta de 4 días y 3 noches 
con todo incluido: alojamiento,  
comidas, transporte y excursiones.

Primer destino  
estudiantil del país

Gracias a las dos ediciones anteriores, la 
provincia se convirtió en el primer destino 
de turismo estudiantil del país.

	› En total, son casi 300 empresas las que 
se benefician a raíz de este programa.

	› La inversión es de $7.000 millones.

Potenciando la inclusión
	› Menos del 25% de las y los estudiantes 
bonaerenses cuentan con la posibilidad 
de pagar su viaje de egresados.

	› Alcanza al 85% de los estudiantes.
	› Garantiza que 2.000 chicas y chicos  
de 111 escuelas especiales tengan su 
viaje.

CONOCÉ MÁS

DERECHO A DISFRUTAR
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FINDE, UNA FERIA QUE PROMUEVE  
LA CULTURA JOVEN Y LOCAL

La cultura es una poderosa herramienta de 
inclusión y transformación social. Por ello, la 
Provincia, a través de la Feria de Industrias 
Creativas, trabaja para promover el acceso 
universal a propuestas culturales de calidad, y 
para visibilizar a las y los artistas bonaerenses 
que no figuran dentro de la escena mediática 
nacional. La Feria Finde promueve las produc-
ciones culturales en todo el territorio bonae-

rense, fortalece a las y a los creadores locales y 
apoya la reflexión sobre las transformaciones 
que atraviesa la cultura en la era de las pan-
tallas. Además de producciones audiovisuales, 
musicales y de videojuegos , incluye al sector 
editorial y de diseño. El programa busca im-
pulsar la igualdad de oportunidades, fomentar 
la actividad turística y fortalecer la identidad 
de la provincia de Buenos Aires.

FINDE en números
	› Unas 350.000 personas participaron de 
manera libre y gratuita.

	› Productores de las industrias creativas 
beneficiados: 1.800 bandas, 150 
editoriales y librerías independientes, 
350 diseñadores y 120 desarrolladores de 
videojuegos.

	› Además se relanzó la plataforma digital 
FINDE.

FINDE en el Museo Mar
Se realizó la apertura de la Tienda FINDE 
en el Museo Mar de la ciudad de Mar del 
Plata. Es de carácter permanente y su 
fin es generar recursos propios, renovar 
audiencias, convocar nuevos públicos 
y propiciar un trabajo colaborativo con 
productores culturales que componen la 
identidad bonaerense.

CONOCÉ MÁS
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Apoyo a las Fiestas Populares
Las fiestas populares integran el acervo cultu-
ral e histórico de la provincia. Este programa se 
articula con todos los distritos y busca resaltar 
y sostener la identidad y la idiosincrasia del 
pueblo bonaerense.
	› 250 fiestas populares asistidas.
	› 71 municipios recibieron apoyo.
	› Inversión: $1.444 millones.
	› El público que asistió a todos los encuentros 
entre enero 2022 y junio 2023 realizó un 
gasto de $58.400 millones.

Carnavales populares
Todos los años más de 50 municipios de la 
provincia de Buenos Aires celebran el carnaval.
	› 1,3 millones de visitantes eligieron la 
provincia para disfrutar los carnavales 2023, 
lo que representó un 14,8% más que el 
promedio de los últimos 5 años y un 25,1% 
más que en 2019. 

	› Se estima que el impacto económico del 
fin de semana del último carnaval superó 
los $29.000 millones, un 17,1% mayor en 
términos reales al mismo periodo de 2022.

El Teatro Argentino y la cultura,  
de fiesta
Luego de un proceso de restauración que duró 
seis años, el Gobierno de la Provincia de Buenos 
Aires logró la reapertura de la emblemática Sala 
“Alberto Ginastera” del Centro Provincial de las 
Artes Teatro Argentino de La Plata, con una 
inversión en obras por $350 millones.
También fue reacondicionado el Teatro de la 
Comedia, con una inversión de $12 millones, 
y se recuperó la Red Provincial de Museos 
Patrimoniales y Teatros con una inversión de  
$215 millones.

Juegos Bonaerenses,  
una sana costumbre
	› En 2023, la edición número 32 contó con 
455.000 inscriptos (425.000 deportistas de 
100 disciplinas y 30.000 participantes de las 
competencias culturales), de los cuales más 
de 35.000 asistieron a Mar del Plata para 
disputar la etapa final.

Los Juegos Bonaerenses son una de las 
principales políticas públicas deportivas del país. 
Cada año, miles de jóvenes de distintos puntos 
de la provincia celebran esta fiesta del deporte y 
la cultura, en la que ya participaron 20 millones 
de personas desde su creación en 1992.

CONOCÉ MÁS

DERECHO A DISFRUTAR



“La seguridad no es un tema de marketing, publicidad y propaganda. Mejorar las 
condiciones de seguridad de la Provincia requiere inversión, compromiso y permanente 
monitoreo del proceso de cambio que llevamos adelante”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

12
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DERECHO A LA 
PROTECCIÓN

Tras heredar en 2019 una preocupante situación de 
desinversión y abandono en materia de seguridad, 
se llevó adelante durante los últimos cuatro años 
un conjunto de políticas públicas con el propósito 
de mejorar una problemática de características 
estructurales. En ese tiempo se alcanzaron logros 
de importancia, como la reducción de la cantidad de 
homicidios, la incorporación de efectivos policiales 
nuevos y la presencia de más patrulleros en las 
calles. Al mismo tiempo, comenzó la implementación 
del Plan de Infraestructura Penitenciaria más grande 
de la historia; se invirtió en formación, equipamiento 
y en la organización, profesionalización y 
modernización de la fuerza de seguridad; y se 
desplegó como cada temporada el Operativo de 
Sol a Sol para la prevención del delito en lugares de 
veraneo.
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UN PLAN INTEGRAL CON MÁS RECURSOS EN SEGURIDAD

El Gobierno provincial puso en marcha el Plan 
de Seguridad más vasto y transformador del 
que se tenga registro en la historia bonaeren-
se. Entre muchas otras políticas, contempla 
la adquisición de equipos y vehículos, la for-
mación de miles de nuevos agentes con ca-

pacitación en diferentes especializaciones, 
fuertes inversiones en infraestructura y tec-
nología, la equiparación de los salarios con los 
de las fuerzas nacionales y la creación de mo-
dernos centros de monitoreo para garantizar 
el derecho a la protección.

Fuerza Barrial de Aproximación 
(FBA)
Es un nuevo cuerpo de prevención policial 
cuyos integrantes fueron entrenados para el 
patrullaje preventivo en zonas urbanas de alta 
concentración de violencia, con presencia de 
redes delictivas dedicadas al narcomenudeo. 
Desarrolla operaciones policiales basadas en 
el vínculo de proximidad con los ciudadanos. 

	› 4.000 agentes.
	› Presencia en 23 municipios.

Policía Rural
Es una unidad especializada cuyo enfoque 
se centra en la protección y el servicio a las 
comunidades que residen en áreas rurales. Su 
presencia y conocimiento local son fundamen-
tales para mantener la seguridad y el bienestar 
en las áreas de actuación.

	› 3.600 agentes.
	› 1.000 nuevos graduados.
	› 10 aeronaves no tripuladas entregadas.
	› 470 camionetas 4X4, 0 km.
	› 1.800 chalecos antibalas.

Fuerzas Especiales (UTOI)
La Unidad Táctica de Operaciones Inmediatas 
(UTOI) es el grupo de las fuerzas especiales de la 
Policía provincial. Está entrenado para intervenir 
en los barrios más afectados por la violencia del 
narcotráfico y los delitos complejos. 

	› 7.943 agentes (se quintuplicó la dotación).
	› Las 16 Bases de la UTOI están ubicadas 
en los municipios de Lomas de Zamora, 
Almirante Brown, Quilmes, Florencio Varela, La 
Plata, San Martín, Tres de Febrero, Ituzaingó, 
Escobar, Morón, Merlo, Moreno, Mar del Plata, 
Lanús, Avellaneda y Malvinas Argentinas.
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Más inversión es más seguridad
	› Nuevo Fondo de Fortalecimiento de la 
Seguridad 2023
- Inversión $11.000 millones (valor a 

noviembre de 2023).

Los números de la seguridad  
provincial
	› 95.845 efectivos.
	› 5.000 policías nuevos.
	› 4.500 patrulleros nuevos.
	› 3.231 camionetas patrulleras.
	› 200 patrulleros rurales.
	› 470 camionetas 0km, 4x4.
	› 10 aeronaves no tripuladas.
	› 500 motos BMW.
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Más efectivos policiales
Luego de cuatro años de gestión, la cifra 
actual es de 95.845 efectivos policiales. 
Se sumaron 4.967 agentes, equivalentes 
a los que la administración anterior 
perdió entre 2015 y 2019.

- Agentes en 2016: 95.909.
- Agentes en 2019: 90.518.
- Agentes en 2023: 95.845. 

	› A 2023 se adquirieron:
- 400.000 uniformes,
- 77.948 chalecos de protección 
balística,

- 32.500 pistolas Bersa,
- 2.700 Glock.

Plan de obras para  
dependencias policiales
Se puso en marcha el “Plan de obras 
de puesta en valor y refacción de de-
pendencias policiales de seguridad” 
que alcanza a 166 dependencias 
policiales. 

	› 61 obras se encuentran en 
ejecución por un monto de $5.472 
millones.

Política salarial
Con la administración anterior los 
agentes habían perdido un 29% de su 
poder adquisitivo. 
Por ese motivo, durante esta gestión 
los salarios fueron equiparados con 
los de las fuerzas federales y conser-
varon su capacidad de compra. Ade-
más, el valor de las horas CORES se 
incrementó un 70% y el monto para la 
compra de uniformes, más del 50%, 
en términos reales.
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ESCUELA DE POLICÍA JUAN VUCETICH:  
UNA TRANSFORMACIÓN EN CURSO

Desde el primer día la Provincia trabaja en la 
formación, el entrenamiento y la profesio-
nalización de sus fuerzas de seguridad. Este 
proceso de capacitación es fundamental para 
asegurar que los oficiales estén preparados 
para abordar los desafíos multidimensio-
nales que enfrentan en su labor cotidiana. 

El propósito es desarrollar una policía más 
cercana a la comunidad, un cuerpo de segu-
ridad que coloque en el centro de su misión 
el bienestar de todos los ciudadanos, con un 
respeto absoluto por la normativa y los dere-
chos humanos.

	› 11.853 nuevos policías egresados de 
Escuelas de Formación. 

	› 43.000 efectivos fueron capacitados 
en Curso de Ascenso.

	› 72.336 efectivos realizaron el Curso 
de Reentrenamiento.

	› 1.000 nuevos efectivos capacitados 
para la Policía Rural, cuya primera 
camada egresó en abril de 2022.

Creación del Instituto 
Universitario Juan 
Vucetich
	› Cuenta con 3.037 alumnos 
en carreras, diplomaturas y 
seminarios.

	› Ofrece más de 12 carreras de 
grado y pregrado.

	› La capacidad de alojamiento de la 
Escuela de Policía “Juan Vucetich” 
y de sus 10 sedes descentralizadas 
es de 4.568 plazas.

	› Se crearon 25 escuelas externas 
que permiten un sistema de 
rotación y alternancia.

	› En 2023 egresó la primera camada 
de cadetes.

DERECHO A LA PROTECCIÓN
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SISTEMA PENITENCIARIO, UN CAMBIO QUE HACE HISTORIA

3.448 plazas penitenciarias 
sumadas durante 2023
12.000 en 4 años de gestión
	› Etapa I: 2.436 plazas finalizadas (en Unidad 
58 de Lomas de Zamora, Duplicación de las 
Alcaidías Pettinato y Campana, Ampliaciones 
en Magdalena UP 28, Florencio Varela UP 23, 
24, 32 y 54; San Martín UP 47; Olmos UP 26 y 
Campana UP 21). 

	› Etapa II: 4.100 plazas por finalizar (Unidades 59 
y 60 de Merlo, Alcaidías en Almirante Brown, 
Berazategui, Lomas de Zamora, Melchor 
Romero, La Matanza 1, Merlo y Escobar). 

	› Etapa III: 5.500 plazas iniciadas (comenzaron a 
ejecutarse las obras entre noviembre de 2022 y 
diciembre de 2023). 

	› Ejecución presupuestaria a septiembre 2023: 52 
obras por $45.648 millones.

La tasa de reincidencia penitenciaria pasó 
del 46% en 2018 al 22% actual.

Diferentes políticas, distintos  
resultados
	› Las plazas terminadas van a superar 12 
veces las realizadas por la gestión anterior, 
que solo hizo 1.040 plazas en cuatro años.

	› Alfabetización y educación en los niveles 
primario, secundario, terciario y universitario

	› Se sostuvo y amplió la oferta educativa, por 
la que 15.527 alumnas y alumnos cursan en 
contexto de encierro:
- 6.001, el nivel primario;
- 7.092, el nivel secundario;
- 288, el nivel secundario técnico;
- 395, el nivel terciario;
- 1.720, estudios universitarios;
- 7.225, talleres de formación profesional.
- 31, diplomaturas.

El Gobierno de la Provincia lleva adelante la 
mayor transformación del Sistema Peniten-
ciario de su historia. Durante 2023 se con-
tinuó con el plan de construcción de 12.000 
nuevas plazas, lo que representa la mitad de 

las 24.000 edificadas por la provincia desde 
su fundación en 1820. Además, se finalizaron 
15 Hospitales Penitenciarios y está previsto 
tener en funcionamiento 13 Polos Producti-
vos.
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Los polos productivos promueven 
la formación laboral de personas 
privadas de su libertad, contribu-
yendo a su reinserción social. Esta 
política fomenta la capacitación y 
la producción de bienes y servicios, 
generando oportunidades de em-
pleo y reduciendo la reincidencia 
delictiva. En ellos se producen los 
kits del programa “Qunita bonae-
rense”, así como distintos mobilia-
rios escolares y guardapolvos para 
alumnas y alumnos bonaerenses.
	› 14.263 trabajadoras y 
trabajadores incluidos en el 
programa en unidades penales 
bonaerenses.

	› 6 Polos productivos 
funcionando: un polo industrial 
en Olmos; tres polos textiles 
en Los Hornos, Florencio 
Varela y San Martín; un polo 
industrial de mobiliario escolar 
en Campana y un polo textil 
focalizado en la confección de 
guardapolvos en Barker, que 
produce desde julio de 2023.

	› Próxima apertura de 7 polos: 
- 3 polos productivos en Ola-

varría, Mar del Plata y Bahía 
Blanca; 

- 4 polos agropecuarios en Gene-
ral Alvear, Magdalena, Gorina y 
Baradero.

	› Plan Productivo de Gestión 
Integral de Residuos:
- 15 unidades trabajando.
- 124 trabajadoras y trabaja-

dores capacitadas/os en el 
rubro.

	› Plan de Formación Integral 
Técnico-Práctico de 
Reinserción social-laboral:
- 617 personas incorporadas 

a este sistema, abocadas a 
actividades de formación y 
trabajo en cocina, depósito y 
panaderías.

La Provincia de Buenos Aires cumple con los tratados internacionales en contextos de encierro de las Naciones Unidas (PNUD) y las 
Reglas Mandela.

Más trabajo, menos reincidencia

DERECHO A LA PROTECCIÓN
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UNA TEMPORADA CON PROTECCIÓN DE SOL A SOL

El histórico Operativo de Sol a Sol, que fue 
creado en 1971, se renovó en 2023 con el traba-
jo articulado de los ministerios de Seguridad, 
Transporte y Salud para garantizar el bienes-
tar de quienes visitan los destinos turísticos 
bonaerenses.
El operativo se encarga de realizar controles en 
carreteras y autopistas, aumentar la presencia 

de efectivos policiales en áreas urbanas y cos-
teras, establecer puestos de atención médica 
en puntos estratégicos, y ofrecer información 
sobre riesgos relacionados con la salud mental 
y los consumos problemáticos. En esta edición, 
el operativo incorporó 22.361 efectivos, el Sis-
tema de Atención al Turista (SAT), controles de 
alcoholemia y control de incendios.

EL DESPLIEGUE DEL OPERATIVO DE SOL A SOL 

Seguridad
	› Efectivos policiales.
	› Seguridad Vial.
	› Comunicaciones.
	› Servicios Sociales.
	› Seguridad Siniestral.
	› Cuerpos.
	› Fuerzas de Operaciones 
Especiales.

	› Investigaciones del Tráfico de 
Drogas Ilícitas.

	› Apoyo Logístico.
	› Secretaria General de Policía.
	› Coordinación y Logística 
Operativa.

Salud
	› Cobertura sanitaria en las rutas 
de la provincia: RP N°2, 36, 33-76, 
51, 74, 88, 3 y 113.

	› Cobertura, refuerzo y ampliación 
sanitaria en los Hospitales de los 
municipios intervinientes.

	› Personal de salud comunitaria, 
IOMA, salud mental y consumos 
problemáticos. 

	› Fortalecimiento de equipos de 
urgencias y clínica médica.

	› 25 postas de salud integral en 
12 municipios.

	› Tren Sanitario en Mar del Plata y 
Unidades sanitarias móviles.
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Transporte
	› Operativos de seguridad vial a lo largo 
de las rutas bonaerenses:
- Controles de documentación.
- Test de alcoholemia. 
- Operativos de prevención.

	› Operativos diarios de fiscalización del 
transporte:
- Control del estado del transporte de 

pasajeros.
- Documentación.
- Tests de alcoholemia a sus conductores 

en rutas y terminales.
- Controles de transporte de cargas:

l Evitar la circulación fuera de los 		
horarios permitidos. 

l Control del pesaje.

A un año de la sanción de la Ley de Alcohol Cero en la Provincia,  
los testeos positivos bajaron al 0,23%
Durante la gestión se enmendó la Ley Nº13.927 del Código de Tránsito, instaurando una política de 
tolerancia cero al alcohol en conductores de vehículos motorizados. La modificación busca prevenir 
accidentes, salvar vidas, fomentar la seguridad vial y generar una conducción responsable.

	› Antes, de 100 testeos daban positivo 5,74%. 
	› Desde la implementación de alcohol 0, sólo el 0,23%.
	› Se redujo el índice de casos mensuales positivos que, de enero a octubre del 2023, descendió de 237 
casos a tan sólo 18.

DERECHO A LA PROTECCIÓN



“El deterioro de nuestros recursos afecta en mayor medida a los más vulnerables, por 
eso el cuidado del ambiente es también un eje del modelo redistributivo: crecimiento con 
inclusión y ambientalismo popular son dos caras de la misma moneda”.

Axel Kicillof, gobernador de la Provincia de Buenos Aires

13
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DERECHO A 
UN AMBIENTE 
SALUDABLE

La Provincia de Buenos Aires es la más poblada, 
la segunda más extensa y la que concentra gran 
parte de los establecimientos productivos del país. 
Sin embargo, hasta hace poco no contaba con un 
organismo que articulara sus políticas ambientales. 
En 2022 fue creado el primer Ministerio de Ambiente 
de su historia con el propósito de atender las 
necesidades y problemáticas bonaerenses con 
una mirada estratégica y territorial y el objetivo de 
mejorar la calidad de vida general.
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UNA GESTIÓN PÚBLICA AMBIENTAL QUE DA RESPUESTAS

A través de su Ministerio de Ambiente, el Go-
bierno de la Provincia se ha centrado en im-
plementar políticas públicas de adaptación y 
mitigación del cambio climático, que tienen 
en cuenta tanto la gran variedad de escena-
rios naturales bonaerenses como las diversas 

realidades sociales. Los Consejos Regionales 
creados en 2022, organizados por complejos 
ecosistémicos, le han brindado al ministerio 
las herramientas necesarias para llevar ade-
lante una gestión pública ambiental con des-
pliegue y capacidad de acción territorial.

Programa Provincial de 
Adaptación y Mitigación  
al Cambio Climático
	› 64 proyectos financiados, con transferencias 
de recursos a municipios y organizaciones 
sociales que alcanzan un total de más de 
$1.800 millones (valor a diciembre de 2023).

Programa Parques Ambientales
	› A diciembre de 2023, se firmaron 48 
convenios para la creación de 67 Parques en 
42 municipios. 
- Inversión: $845 millones.

Programa Provincial  
de Compostaje
	› Se adquirieron 42.915 composteras plásticas 
y comunitarias para espacios comunitarios, 
oficinas públicas e instituciones educativas.
- Se entregaron junto a material pedagógico, 

en el marco de talleres de capacitación sobre 
compostaje promoviendo la separación en 
origen.

- Inversión: $410 millones.

PROGRAMA 
PROVINCIAL 
DE CAMBIO 
CLIMÁTICO

CONOCÉ MÁS



117

Programa Movilidad
Sustentable
	› Durante el 2023 se adquirieron:
- 6.145 bicicletas, por un monto de 

$268,6 millones.

Esta iniciativa fomenta la participación activa 
e involucra a las y los jóvenes en las temáti-
cas ambientales.

Programa Provincial 
Energía Limpia
	› Durante 2023 se entregaron:
- 57.057 luminarias led;
- 3.529 bicicletas;
- 60 termotanques.

	› Y se adquirieron:
- equipos fotovoltaicos para 22 establecimien-

tos educativos rurales de los municipios 
de Pila, Tapalqué, General Guido, Dolores y 
Castelli; 

- 300 termotanques solares.

DERECHO A UN AMBIENTE SALUDABLE
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MI PROVINCIA RECICLA

En la Provincia de Buenos Aires se generan 
más de 20.000 toneladas de residuos por día. 
De los 135 municipios, 81 cuentan con basu-
rales a cielo abierto. Para abordar esta pro-
blemática de forma integral y coordinada, fue 
creado Mi Provincia Recicla, un programa que 
tiene tres líneas de acción: el saneamiento y 
la erradicación de basurales a cielo abierto; 
la puesta en marcha de sistema de reciclado 

con inclusión social; y la educación y promo-
ción ambiental, basada en la asistencia téc-
nica a municipios, organismos del Estado, 
instituciones civiles y grandes generadores 
de residuos. Además, el programa contempla 
el diseño de estrategias de corto, mediano y 
largo plazo para la gestión de basurales a cie-
lo abierto que se encuentran en el territorio 
de la provincia.

Primer plan provincial para 
erradicar y sanear basurales  
a cielo abierto
	› 10 municipios firmaron su adhesión para 
avanzar con estrategias que permitan la 
eliminación de basurales a cielo abierto: 
25 de Mayo, Benito Juárez, Navarro, Salto, 
Carmen de Areco, Trenque Lauquen, 
Monte Hermoso, Tres Lomas, Bolívar y 
Carlos Casares. Inversión: $10 millones.

	› Se cerraron los dos primeros basurales 
a cielo abierto de la Provincia, uno en 
Pehuajó y otro en 25 de Mayo.

	› $730 millones fueron destinados a 
la compra de maquinaria y módulos 
sanitarios para atender la emergencia 
social en los basurales a cielo abierto.

	› Se conformó el Registro de 
recuperadores de la Provincia que 
trabajan tanto en basurales a cielo 
abierto como recolectando materiales 
reciclables en calle: 1.533 recuperadores 
censados en 16 municipios bonaerenses.

Gestión Integral e Inclusiva de Residuos
Sólidos Urbanos (GIRSU)
	› Más de 800 planes de gestión de residuos.

	› Más de $4.512 millones invertidos en máquinas y 
equipamiento para más de 60 municipios, 
80 unidades productivas y cooperativas.

	› 58 camiones entregados para fortalecer la logística 
en la gestión de las diferentes corrientes de residuos 
de los municipios.

	› Más de $535 millones transferidos de manera 
directa para la asistencia técnica y financiera 
de los municipios.

	› Más de $135 millones destinados al 
acondicionamiento de plantas y centros verdes 
en territorio.

CONOCÉ MÁS

 Cierre del basural a cielo abierto en Pehuajó.
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CUIDADO DE ÁREAS NATURALES PROTEGIDAS 
 Y ESPACIOS VERDES

La Provincia cuenta con un Sistema de 
Áreas Naturales Protegidas distribuido en 
una superficie de aproximadamente 1,6 mi-
llones de hectáreas: el 5,4% de la superficie 
provincial. Desde el Ministerio de Ambiente 
provincial se llevan adelante diversas políti-

cas públicas destinadas a proteger, preser-
var y fortalecer dichas áreas y sus paisajes 
de conectividad como una solución natural 
frente a los impactos del cambio climático, 
la presión demográfica y la pérdida de bio-
diversidad.

Nativas bonaerenses
	› Durante 2023: 
- se llegó a una producción de más de 

48.000 plantas;
- se financiaron 27 proyectos para la 

creación y/o fortalecimiento de viveros 
de especies nativas en municipios, 
puertos, universidades y ONGs de la 
provincia por más de $268 millones 
(valor a diciembre de 2023);

- se entregaron 15.788 plantas a 
municipios, organizaciones sociales, 
hospitales, escuelas, plazas, parques e 
instituciones.

El Plan Provincial Nativas bonaerenses 
implementa políticas activas que 
promueven la recuperación del 
paisaje natural, la regeneración de la 
biodiversidad, la revalorización del 
patrimonio natural de la provincia y 
su identidad territorial, fomentando la 
producción de especies nativas.

Nueva ley provincial de  
guardaparques
En abril de 2023, el proyecto creado por 
el Ministerio de Ambiente adquirió la 
categoría de Ley provincial. La iniciati-
va crea un régimen laboral específico 
para las y los guardaparques, fortalece 
y reconoce su trabajo de protección 
ambiental, contemplando la dedicación 
diaria y exclusiva.

 Reserva Natural Punta Rasa.

DERECHO A UN AMBIENTE SALUDABLE

	› Se invirtieron $500 millones en:
- entrega de equipamiento para el personal de las 

áreas protegidas;
- mejoramiento de infraestructura, cartelería y 

mobiliario para la  interpretación y educación 
ambiental;

- provisión de insumos y herramientas para 
mantenimiento, control y vigilancia;

- consolidación y construcción de infraestructura.

	› Se invirtieron $1.120 millones en obras de 7 Áreas 
Naturales Protegidas de la provincia:
- Reserva del Puerto Mar de Plata.
- Reserva Natural Laguna Salada Grande.
- Parque Provincial Ernesto Tornquist.
- Reserva Natural Pehuen Co - Monte Hermoso. 
- Reserva Natural Punta Lara.
- Reserva Natural Isla Martín García.
- Reserva Natural Mar Chiquita.
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